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INFORME AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO
PRIMER TRIMESTRE DE 2023

El Sistema de Control Interno tiene como finalidad esencial lograr la eficiencia, eficacia y transparencia en el ejercicio de las
funciones de las entidades que conforman el Estado Colombiano. Por lo anterior la Oficina de Control Interno presenta, un
andlisis sobre la evolucidn de los gastos sometidos a la politica de Austeridad del Gasto, de acuerdo con lo establecido en
los decretos No 1737, 1738 y 2209 de 1998, 2445 de 2000 y 984 del 14 de mayo de 2012, Directiva Presidencial No. 06 de
diciembre 12 de 2014. Es de resaltar que dentro de este informe se encuentran datos del primer trimestre de la vigencia 2023,
que no fueron obligados o causados, ya que anteriormente se solicitaba la informacion a las dependencias y este afio la
informacion es extraida directamente del area de presupuestos como los dice el procedimiento para la elaboracion del informe
de plan de Austeridad en el Gasto Publico y Gestion Ambiental (GFI-PRE-PL-01) versién 3 que fue actualizado febrero del
2023.

1. OBJETIVO Y ALCANCE

El Presente informe corresponde a la verificacion del cumplimiento a lo establecido por el articulo 22 del Decreto 1737 de
1998, modificado por el Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012, y a las disposiciones establecidas sobre austeridad y eficiencia
del gasto publico.

Este seguimiento y andlisis toma como punto de referencia el comportamiento del gasto causado en el periodo de enero,
febrero y marzo del 2023 vs enero, febrero y marzo del 2022. Los anteriores datos son tomados de los Informes de Ejecucion
Presupuestal, generados por la Unidad Funcional de Recursos Financieros de la E.S.E Hospital Universitario de Santander y
de las areas o servicios que afectan a cada uno de los rubros.

Con el animo de llevar a cabo un mejor control en cuanto a los gastos de la ESE HUS, la oficina de Control Interno consultd
con el area de presupuesto conforme a lo estipulado en el procedimiento para el informe de Austeridad en el Gasto Publico
y Gestion Ambiental Cédigo GFI-PRE-PL-01, el cual consolida la informacién de las diferentes dependencias que impactan
sobre los rubros mencionados en este reporte, esto con el fin de hacer una comparacién del valor de los gastos en el periodo
a analizar de la actual vigencia y poder tener un analisis de los gastos efectuados.

2. MARCO LEGAL

e Constitucion politica 1.991 (Articulos 209, 339y 346).

e Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998 por el cual se expiden las medidas de austeridad y eficiencia y se someten a
condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las entidades publicas que manejan recursos del tesoro
publico.

o Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012 que modifico en todas sus partes el Articulo 22, Decreto 1737 de 1998 y las
disposiciones generales establecidas sobre austeridad y eficiencia del gasto publico de todas las entidades del estado.

e Decreto Nacional 371 de 08 de abril de 2021.

o Decreto 26 de 1998. “Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto publico”.

o Decreto 2209 de 1998 (octubre 29) “Por la cual se modifican parcialmente los decretos 1737 y 1738 del 21 de agosto de
1998.

o Decreto 1738 de 1998 “Por el cual se dictan medias para la debida recaudacién y administracion de las rentas y caudales
publicos tendientes a reducir el gasto publico”

o Decreto 1499 De 2017 “Por el cual Modifica el Decreto unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado
con el Sistema De Gestion establecido en el articulo 133 de la ley 1753 de 2015”.

o Decreto 2445 de 2000 “Por el cual se modifican los articulos 8,12,15y 17 del Decreto 1737 de 1998”

o Decreto 2465 de 2000 “Por el cual se modifica el articulo 8° del Decreto 1737 de 1998”

o Circular No 021 de octubre de 2011 de la Contraloria General de la Republica respecto a la austeridad del gasto en
patrocinio de eventos y publicidad.
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o Circular No 024 de 2011 de la Contraloria General de la Republica respecto a Planes de Mejoramiento e informes de
seguimiento a la austeridad del Gasto Publico que elaboran las Oficinas de Control Interno.

o Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y lineamientos de la politica cero papeles en la
Administracién Publica.

o Directiva Presidencial No. 06 de 2014 Plan de Austeridad.

o Directiva Presidencial No. 01 de 2016 Plan de Austeridad.

e Ley 1815 del 2016 articulo 104 plan de Austeridad del Gasto.

3. COMPARATIVO DEL GASTO PRIMER TRIMESTRE

El andlisis de Austeridad en el gasto publico, se realizo con el seguimiento y evaluacién de la informacion recibida de la
Subgerencia administrativa y Financiera, la cual refleja los datos relacionados con la ejecucion presupuestal manejada por el
area de Presupuestos como es el Recurso Humano y Gastos Generales; con la que se procede realizar la comparacion del
primer trimestre del 2023 vs 2022 como se describe a continuacion.

CIFRAS DE LOS GASTOS DE LA ESE HUS EN EL PRIMER TRIMESTRE 2023 VS 2022

VARIACION ($) | VARIACION %
PRIMER TRIMESTRE PRIMER TRIMESTRE
CONCEPTO -) DISMINUCION )
2023 (ENE-FEB-MAR) 2022(ENE-FEB-MAR) ) Dia e
(+) AUMENTO (+) Aumento
Gast: d
astos ce . $940.970.208 $ 970.635.504 -$ 29.665.296 -3%
Personal Directo
Gastos de
. $19.076.419.413 $17.484.861.936 $ 1.591.557.477 9%
Personal Indirecto
1
mpr-esos. Y $ 2.895.980 $1.872.450 $ 1.023.530 55%
Publicaciones
Asi =
Sl 7 EEe $2.629.253 $3.041.543 -$ 412.200 14%
teléfono celular
1éf
l:'.so de.te ctonos $ 56.781.955 $51.517.218 $ 5.264.737 10%
fijos e internet
Servicio Publico
$77.932.320 $ 64.401.050 $ 13.531.270 21%
(Agua)
icio Publi
SerVICI'o ublico $ 784.342.808 $ 654.745.567 $ 129.597.241 20%
(Energia)
Servicio Publico $ 8.449.880 $19.201.130 -$10.751.250 -56%
(Gas)
S inistrod
uministro ¢e $ 19.580.134 $ 10.944.294 $ 8.635.840 79%
combustible
Mantenimiento de
vehiculos y bienes $ 30.081.922 $24.919.716 $5.162.206 21%
muebles
Nutricion $ 561.795.831 $ 636.264.161 -$ 74.468.330 -12%
Mantenimiento
mejoras bienes $ 40.000.000 $ 83.250.906 -$ 43.250.906 -52%
inmuebles
TOTAL: $ 21.601.879.704 $ 20.005.655.475 $ 1.596.224.229 8%

Tabla Nr°1: Cifras de los gastos de la ESE HUS en el Primer trimestre del 2023vs 2022
Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera y oficinas que impactan al rubro
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Se observa una variacion total de $ 1.596.224.229, con una variacion porcentual del 8% del gasto total en la E.S.E Hospital
Universitario de Santander, teniendo en cuento los rubros en mencién.

4, RUBROS

A continuacion, se detalla cada uno de los rubros, con su respectiva justificacion, teniendo en cuenta que el periodo a evaluar
es el PRIMER TRIMESTRE del 2023, comparandolo con el mismo periodo de la vigencia 2022.

4.1.RUBRO: GASTOS DE PERSONAL-DIRECTO E INDIRECTO

GASTOS DE PERSONAL DIRECTO E INDIRECTO DE LA ESE HUS EN ELPRIMER TRIMESTRE DEL
2023 vs 2022

A A [
CONCEPTO PRIMER TRIMESTRE | PRIMER TRIMESTRE VSB'A_C'ON ’($) V[’:‘_Rm_c'o'f', %
2023 (ENE-FEB-MAR) | 2022(ENE-FEB-MAR) -bisminucion | -Disminucion
+Aumento +Aumento
Gastos d
astos ge . $ 940.970.208 $ 970.635.504 -$ 29.665.296 -3%
Personal Directo
Gastos d
astos ¢e . $19.076.419.413 $ 17.484.861.936 $ 1.591.557.477 9%
Personal Indirecto
TOTAL $ 20.017.389.621 $ 18.455.497.440 $1.561.892.181 8%

Tabla N°2 Gastos de personal directo e indirecto de la E.S.E HUS en el primer trimestre del 202 3vs 2022
Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera y oficinas que impactan al rubro

En el primer trimestre del afio 2023, se realizaron pagos por concepto de gastos de personal directo e indirecto donde se
refleja un aumento de $1.561.892.181, al ser comparado con el primer trimestre del afio 2022, con una variacién porcentual
del 8% de las obligaciones contraidas por la E.S.E HUS para este rubro.

4.1.1. GASTOS DEL PERSONAL DE PLANTA
GASTOS DE PLANTA DE LA ESE HUS EN EL PRIMER TRIMESTRE DEL 2023 VS 2022
: -
CONCEPTO PRIMER TRIMESTRE | PRIMER TRIMESTRE VS::IC::: 6(:) VSZL:?]LC::TO:
2023 (ENE-FEB-MAR) | 2022(ENE-FEB-MAR)
+Aumento +Aumento
Gastos de Personal
. $940.970.208 $970.635.504 -$ 29.665.296 -3%

Directo

Tabla N°3: Gastos del personal de planta del E.S.E HUS en el primer trimestre del 2023 vs 2022
Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera y oficinas que impactan al rubro

El valor total del rubro Personal Directo correspondiente al primer trimestre del 2023 es de $ 940.970.208 el cual disminuyo
un 3% respecto al primer trimestre del 2022. Esta variacién corresponde al pago de la seguridad social, toda vez que las
incapacidades son pagadas en el mes siguiente, para el primer trimestre del 2023 se presentaron en total cuatro
incapacidades del Personal de planta de la E.S.E Hospital Universitario de Santander.
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41.2. GASTOS PERSONAL INDIRECTO

GASTOS DE PERSONAL INDIRECTO DE LA ESE HUS EN EL PRIMER TRIMESTE DEL 2023 VS 2022

VARIACION VARIACION ¢
VR PRIMER TRIMESTRE | PRIMER TRIMESTRE Dismi(:“?ci :i’ Dismiﬁiiéﬁ’
2023 (ENE-FEB-MAR) | 2022(ENE-FEB-MAR)
+Aumento +Aumento
Gastos de P I
astos de rersona $19.076.419.413 $ 17.484.861.936 $ 1591557477 9%
Indirecto

Tabla N°4 Gastos de personal indirecto del E.S.E HUS en el primer trimestre del 2023 vs 2022
Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera y oficinas que impactan al rubro

Se evidencia un aumento para el primer trimestre 2023 de $ 1.591.557.477 al compararlo con el primer trimestre 2022, con
una variacion del 9%, debido que a partir del 01 de febrero se realizé un ajuste salarial al personal asistencial y administrativo

para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

4.2. RUBRO: IMPRESOS, PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES
GASTOS IMPRESOS PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES DE LA ESE HUS EN PRIMER TRIMESTRE DEL 2023 VS 2022

PRIMER TRIMESTRE

VARIACION ($)

VARIACION %

$2.895.980

CONCEPTO PRIMER TRIMESTRE Disminucién Disminucion
2023 (ENE-FEB-MAR) | 2022(ENE-FEB-MAR)
+Aumento +Aumento
Impresos
P y $1.872.450 $1.023.530 55%

Publicaciones

Tabla N°5: Gastos de impresos, Publicidad y Publicaciones del E.S.E HUS en el primer trimestre del 2023 vs 2022
Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera y oficinas que impactan al rubro

En este rubro podemos observar que en el primer trimestre de 2022 el gasto fue de $ 1.872.450 y en esta vigencia es por un
valor de $ 2.895.980, generandose asi un incremento de $ 1.023.530, presentando una variacion de 55%, se pudo evidenciar
que el rublo impresos y publicaciones se efectud el reembolso a la caja menor de Almacén correspondiente al mes de febrero

donde se realizé la obligacion contraida de las firmas digitales.

4.3.RUBRO: ASIGNACION Y USO DE TELEFONOS CELULARES
ASIGNACION Y USO DE TELEFONO CELULARES DE LA ESE HUS EN EL PRIMER TRIMESTRE 2023 VS 2022

VARIACION VARIACION %
PRIMER TRIMESTRE | PRIMER TRIMESTRE L. _,($) .
CONCEPTO -Disminucion -Disminucion
2023 (ENE-FEB-MAR) | 2022(ENE-FEB-MAR)
+Aumento +Aumento
Asignacion y uso
'g J $2.629.253 $3.041.543 -$412.290 -14%
teléfono celular

Tabla N°6 Asignacion y uso de teléfonos celulares del E.S.E HUS en el primer trimestre 2023 vs 2022
Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera y oficinas que impactan al rubro

En este rubro se observar una disminucion del 14% por un valor de $ 412.290 pertenecientes a teléfonos celulares de unidades
administrativas y asistenciales. También es de mencionar que en el afio 2022 en el mes de septiembre se realizd cambio de

operador (telefonia Movistar), el cual ofrecid beneficios en la facturacion para la ESE HUS, esto se ve reflejado en la
6
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disminucion de las facturas emitidas durante este primer trimestre de la vigencia 2023 al ser comparado con el primer trimestre
del 2022.

4.4.RUBRO: USO DE TELEFONOS FIJOS E INTERNET
USO DE TELEFONO FIJOS E INTERNET DE LA ESE HUS EN EL PRIMER TRIMESTRE DEL 2023 VS 2022

VARIACION VARIACION ¢
N PRIMER TRIMESTRE | PRIMER TRIMESTRE Dismi(;:ci :ﬁ) Dismiﬁiw:
2023 (ENE-FEB-MAR) | 2022(ENE-FEB-MAR)
+Aumento +Aumento

Uso de teléfonos fijos e

. $56.781.955 $51.517.218 $5.264.737 10%
internet

Tabla N°7: Uso de teléfonos fijos e internet del E.S.E HUS en el primer trimestre del 2023 vs 2022
Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera y oficinas que impactan al rubro

Para telefonia fija e internet existe una variacion de $5.264.737 y se observa un incremento del gasto en un 10% en
comparacion del primer trimestre del afio anterior. EI aumento se presentd por el incremento IPC (Indice de precios al
consumidor)

4.5.RUBRO: SERVICIOS PUBLICOS

Los servicios publicos varian segun la demanda y necesidades de la ESE HUS, a continuacion, se presenta detalladamente
cada uno de las variaciones positivas o negativas en cada uno de ellos.

SERVICIOS PUBLICOS DE LA ESE HUS EN EL PRIMER TRIMESTRE DEL 2023 VS 2022

VARIACION VARIACION ¢
CONCEPTO PRIMER TRIMESTRE | PRIMER TRIMESTRE Dism:i:ci(f? Dismicr:u::::iér/:
2023 (ENE-FEB-MAR) 2022(ENE-FEB-MAR)
+Aumento +Aumento
77.932.32 4.401. 13.531.27 219
Servicio Publico (Agua) $77.932.320 $64.401.050 $1353 0 &
Servicio Publi
ervncn’o ublico $784.342.808 $ 654.745.567 $ 129.597.241 20%
(Energia)
Servicio Publico (Gas) $ 8.449.880 $19.201.130 -$10.751.250 -56%

Tabla N°8 Servicios publicos del E.S.E HUS en el primer trimestre del 2023 vs 2022
Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera y oficinas que impactan al rubro

Para analizar la informacion, se realizo la verificacion de los consumos de cada servicio publico existente en la ESE HUS:

4.5.1. SERVICIO DE AGUA: En el primer trimestre 2023 se gasté en el servicio de agua $77.933.320 con un incremento
en este periodo de un 21% comparado respectivamente al afio 2022, debido a que se continlian la ejecucién de
obras civiles, lo que ocasiona el incremento del agua, se sigue presentando emergencias de roturas de tuberias
generando inundaciones y desperdicio de agua.

45.2. SERVICIO DE ENERGIA: En el primer trimestre del afio 2023 el gasto del servicio ptblico aumentd en un valor de
$784.342.808, se incrementd un 20% en comparacion con el primer trimestre del 2022, esta variacion porcentual se
presentod a que contintian las obras civiles que generan aumento de energia de la ESE HUS por el uso de maquinarias
industrial.
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4.5.3. SERVICIO DE GAS: Este servicio en el primer trimestre 2023 es de $ 8.449.880 con una disminucion porcentual
del 56% en comparacion con el primer trimestre de la vigencia 2022, esta disminucién en el gasto del servicio, se
debe que hubo meno uso en las calderas con ocasion de apertura de duchas con agua caliente.

4.6. RUBRO: SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE
SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE DE LA ESE HUS EN EL PRIMER TRIMESTRE DEL 2023 VS 2022

VARIACION VARIACION ¢
CONCEPTO PRIMER TRIMESTRE | PRIMER TRIMESTRE Dismi?n?ci ;:) Dismi(rili:iér/\o
2023 (ENE-FEB-MAR) | 2022(ENE-FEB-MAR)
+Aumento +Aumento
Suministro d
umints .ro ¢ $19.580.134 $10.944.294 $8.635.840 79%
combustible

Tabla N°9 Suministro de Combustible del E.S.E HUS en el primer trimestre del 2023 vs 2022
Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera y oficinas que impactan al rubro

El suministro de combustible tiene una variacion notable entre el primer trimestre del 2022 y el mismo periodo de la actual
vigencia, el aumento fue del 79% y se traduce a $ $ 8.635.840, este incremento se evidencia por la compra de ACPM para la

planta eléctrica de la ESE HUS.

4.7.RUBRO MANTENIMIENTO DE VEHICULOS Y BIENES MUEBLES

MANTENIMIENTO DE VEHICULOS Y BIENES MUEBLES DE LA ESE HUS EN EL PRIMER TRIMESTRE DEL 2023 VS 2022

CONCEPTO

PRIMER TRIMESTRE
2023 (ENE-FEB-MAR)

PRIMER TRIMESTRE
2022(ENE-FEB-MAR)

VARIACION ($)
-Disminucién
+Aumento

VARIACION %
-Disminucion
+Aumento

Mantenimiento de
vehiculos y bines
muebles

$30.081.922

$24.919.716

$ 5.162.206

21%

Tabla N°10 Mantenimiento de vehiculos y bienes muebles del E.S.E HUS en el primer trimestre del 2023vs 2022

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera y oficinas que impactan al rubro

Se puede observar una diferencia de $ 5.162.206 en pesos y un aumento del 21% en porcentaje. Esta variacion se debe a
que en el trimestre de la actual vigencia se gener6 la necesidad de gastos de taller y mantenimiento de vehiculos, ya que el
bus del Hemocentro con placa OCH 142 y la ambulancia con placa OGW169 se enviaron a mantenimiento preventivos y

correctivos donde se presentan reparaciones mayores debido a su continuo uso.

4.8.RUBRO: SERVICIO DE NUTRICION
SERVICIO DE NUTRICION DE LA ESE HUS EN EL PRIMER TRIMESTRE 2023 VS 2022

VARIACION VARIACION ¢
SO PRIMER TRIMESTRE | PRIMER TRIMESTRE Dismﬁ]:ci :ﬁ) Dismiﬁiiéf
2023 (ENE-FEB-MAR) | 2022(ENE-FEB-MAR)
+Aumento +Aumento
Nutricién $561.795.831 $636.264.161 -$ 74.468.330 -12%

Tabla N°11 Servicios de nutricion del E.S.E HUS en el primer trimestre del 2023 vs 2022
Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera y oficinas que impactan al rubro
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En este rubro existe una disminucion en el gasto del 12% que reflejado en dinero corresponde a la suma de $744.468.330.
Esta variacion se debe a que no han generado facturas para su respectiva de radicacion de este primer trimestre.

4.9.RUBRO: MANTENIMIENTO MEJORAS BIENES INMUEBLES
MANTENIMIENTO BIENES INMUEBLES DE LA ESE HUS EN EL PRIMER TRIMESTRE DEL 2023 VS 2022

0,
CONCEPTO PRIMER TRIMESTRE | PRIMER TRIMESTRE nglr:lc:f: (f:) VI;Z:\:?::‘O:
2023 (ENE-FEB-MAR) | 2022(ENE-FEB-MAR)
+Aumento +Aumento

L LG ][R $40.000.000 $83.250.906 -$43.250.906 -52%
bienes inmuebles

Tabla N°12 Mantenimiento mejoras bienes inmuebles del E.S.E HUS en el primer trimestre del 2023 vs 2022
Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera y oficinas que impactan al rubro

En este rubro existe una variacion por valor de $43.250.906 evidenciando una disminucion del 52% frente a la vigencia 2022
corresponde al contrato ejecutandose y su facturacion a radicar estan pendientes los meses de enero y febrero de la vigencia
del primer trimestre 2023

RECOMENDACIONES

» Dar cumplimiento a lo establecido en la Directiva Presidencial No. 01 de 2016 Plan de Austeridad, numeral 2. Reduccion
de Gastos Generales.

» Dar aplicabilidad a lo establecido en la normatividad vigente de caracter nacional y departamental, en cuanto hace
referencia a la Austeridad del Gasto.

» La Direccion Financiera y la Direccién Administrativa, debe socializar las politicas de austeridad del gasto, de acuerdo
con el nivel de responsabilidad de cada cargo.

» Fomentar la cultura de ahorro en la ESE HUS.

» Realizar seguimiento, control y supervisién de los diferentes contratos establecidos en la ESE HUS, a fin de evaluar su
eficacia e impacto en la reduccién de gastos.

» Acatar los planes de ahorro de energia y agua por parte de todo el personal de la ESE HUS, de igual manera introducir
campafias internas de buenas précticas para el ahorro de energia y uso eficiente y racional de servicios publicos, dirigida
a servidores y contratistas

» Sensibilizar a los colaboradores de la ESE HUS sobre el buen uso de los equipos eléctricos.

» Ejercer el control de los enseres eléctricos como los bombillos, aires acondicionados para que sean utilizados de acuerdo

a su necesidad.

LISA ISENIA SANTOS MO
J¢ffe Oficina Asesora de Con#fol Interno

Proyectd: Gladys Ayala Herrera- Profesional Universitario - Oficina Asesora de Control Interno - Gestion Integral- CPT-ESE HUS



