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INFORME AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO
SEGUNDO TRIMESTRE DE 2023

El Sistema de Control Interno tiene como finalidad esencial lograr la eficiencia, eficacia y transparencia en el ejercicio de las
funciones de las entidades que conforman el Estado Colombiano. Por lo anterior la Oficina de Control Interno presenta, un
andlisis sobre la evolucidn de los gastos sometidos a la politica de Austeridad del Gasto, de acuerdo con lo establecido en
los decretos No 1737, 1738 y 2209 de 1998, 2445 de 2000 y 984 del 14 de mayo de 2012, Directiva Presidencial No. 06 de
diciembre 12 de 2014. Es de resaltar que dentro de este informe se encuentran datos del segundo trimestre de la vigencia
2023, que no fueron obligados o causados, ya que anteriormente se solicitaba la informacion a las dependencias y este afio
la informacion es extraida directamente del area de presupuestos como los dice el procedimiento para la elaboracion del
informe de plan de Austeridad en el Gasto Publico y Gestion Ambiental GFI-PRE-PL-01 version 3, que fue actualizado en
febrero del 2023.

1. OBJETIVO Y ALCANCE

El Presente informe corresponde a la verificacion del cumplimiento a lo establecido por el articulo 22 del Decreto 1737 de
1998, modificado por el Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012, y a las disposiciones establecidas sobre austeridad y
eficiencia del gasto publico.

Este seguimiento y andlisis toma como punto de referencia el comportamiento del gasto causado en el periodo de abril,
mayo y junio del 2023 vs abril, mayo y junio del 2022. Los anteriores datos son tomados de los Informes de Ejecucion
Presupuestal, generados por la Unidad Funcional de Recursos Financieros de la E.S.E Hospital Universitario de Santander
y de las areas o servicios que afectan a cada uno de los rubros.

Con el animo de llevar a cabo un mejor control en cuanto a los gastos de la ESE HUS, la oficina de Control Interno consulto
con el area de presupuesto conforme a lo estipulado en el procedimiento para el informe de Austeridad en el Gasto
Publico y Gestion Ambiental Cédigo GFI-PRE-PL-01 , el cual consolida la informacién de las diferentes dependencias
que impactan sobre los rubros mencionados en este reporte, esto con el fin de hacer una comparacién del valor de los
gastos en el periodo a analizar de la actual vigencia y poder tener un anélisis de los gastos efectuados.

2. MARCO LEGAL

e Constitucion politica 1.991 (Articulos 209, 339y 346).

e Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998 por el cual se expiden las medidas de austeridad y eficiencia y se someten a
condiciones especiales la asuncidén de compromisos por parte de las entidades publicas que manejan recursos del
tesoro publico.

o Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012 que modifico en todas sus partes el Articulo 22, Decreto 1737 de 1998 y las
disposiciones generales establecidas sobre austeridad y eficiencia del gasto publico de todas las entidades del estado.

e Decreto Nacional 371 de 08 de abril de 2021.

e Decreto 26 de 1998. “Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto publico”.

o Decreto 2209 de 1998 (octubre 29) “Por la cual se modifican parcialmente los decretos 1737 y 1738 del 21 de agosto
de 1998.

o Decreto 1738 de 1998 “Por el cual se dictan medias para la debida recaudacion y administracion de las rentas y
caudales publicos tendientes a reducir el gasto publico”

o Decreto 1499 De 2017 “Por el cual Modifica el Decreto unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo
relacionado con el Sistema De Gestidn establecido en el articulo 133 de la ley 1753 de 2015”.

o Decreto 2445 de 2000 “Por el cual se modifican los articulos 8,12,15y 17 del Decreto 1737 de 1998”

o Decreto 2465 de 2000 “Por el cual se modifica el articulo 8° del Decreto 1737 de 1998”

o Circular No 021 de octubre de 2011 de la Contraloria General de la Republica respecto a la austeridad del gasto en
patrocinio de eventos y publicidad.
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o Circular No 024 de 2011 de la Contraloria General de la Republica respecto a Planes de Mejoramiento e informes de
seguimiento a la austeridad del Gasto Publico que elaboran las Oficinas de Control Interno.
o Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y lineamientos de la politica cero papeles en la

Administracion Publica.

e Directiva Presidencial No. 06 de 2014 Plan de Austeridad.
e Directiva Presidencial No. 01 de 2016 Plan de Austeridad.
e Ley 1815 del 2016 articulo 104 plan de Austeridad del Gasto.

3. COMPARATIVO DEL GASTO SEGUNDO TRIMESTRE

El andlisis de Austeridad en el gasto publico, se realizo con el seguimiento y evaluacién de la informacion recibida de la
Subgerencia administrativa y Financiera, la cual refleja los datos relacionados con la ejecucion presupuestal manejada por
el &rea de Presupuestos como es el Recurso Humano y Gastos Generales; con la que se procede realizar la comparacion
del segundo trimestre del 2023 vs 2022 como se describe a continuacién:

CIFRAS DE LOS GASTOS DE LA ESE HUS EN EL SEGUNDO TRIMESTRE 2023 VS 2022

VARIACION ($) VARIACION %
SEGUNDO TRIMESTRE | SEGUNDO TRIMESTRE
CONCEPTO 2023 (ABRIL-MAYO- | 2022 (ABRIL-MAYO- (-) DISMINUCION | (- ) Disminucién
JUNIO) JUNIO)
(+) AUMENTO (+) Aumento

Gastos de Personal $ 805.844.954 $ 1.082.653.946 -$ 276.808.992 -26%
Directo
Gastos de Personal

: $34.394.567.415 $ 28.085.466.104 $6.309.101.311 22%
Indirecto
Ll G517 $1.371.164 $2.144.282 $773.118 -36%
Publicaciones
Asignacion y uso $2.584.575 $5516.521 -$2.931.946 -53%
teléfono celular
et el el Tl $61.520.892 $53.608.242 $7.912.650 15%
internet
Servicio Publico (Agua) $87.336.350 $69.916.770 $17.419.580 25%
Servicio Publico

. $ 860.458.489 $782.256.909 $78.201.580 10%

(Energia)
Servicio Publico (Gas) $33.734.230 $ 25.387.720 $8.346.510 33%
Al e $10.572.195 $8.906.296 $1.665.899 19%
combustible T A R ?
Mantenimiento de
vehiculos y bienes $ 45.949.242 $18.149.821 $27.799.421 153%
muebles
Nutricién $ 1.426.994.969 $512.715.882 $914.279.087 178%
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Mantenimiento
mejoras bienes $43.194.637 $49.234.278 -$6.039.641 -12%
inmuebles

TOTAL: $37.774.129.112 $30.695.956.771 $7.078.172.341 23%

Tabla Nr°1: Cifras de los gastos de la ESE HUS en el segundo trimestre del 2023vs 2022
Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera y oficinas que impactan al rubro

Se observa un aumento en la variacion total de $ 7.078.172.341 con una variacién porcentual del 23% del gasto total en la
E.S.E Hospital Universitario de Santander, teniendo en cuento los rubros en mencién.

4, RUBROS

A continuacion, se detalla cada uno de los rubros, con su respectiva justificacion, teniendo en cuenta que el periodo a
evaluar es el segundo trimestre del 2023, comparandolo con el mismo periodo de la vigencia 2022.

4.1.RUBRO: GASTOS DE PERSONAL-DIRECTO E INDIRECTO

GASTOS DE PERSONAL DIRECTO E INDIRECTO DE LA E.S.E. HUS EN EL SEGUNDO TRIMESTRE DEL 2023 vs 2022

VARIACION ($) VARIACION %
CONCEPTO SEGUNDO TRIMESTRE 2023 | SEGUNDO TRIMESTRE 2022 -Disminucién -Disminucién
(ABRIL-MAYO-JUNIO) (ABRIL-MAYO-JUNIO)
+Aumento +Aumento
P I
(CESIEACE LR $ 805.844.954 $1.082.653.946 -$276.808.992 -26%
Directo
Gastos de Personal
: $34.394.567.415 $ 28.085.466.104 $6.309.101.311 22%
Indirecto
TOTAL $35.200.412.369 $29.168.120.050 $6.032.292.319 21%

Tabla N°2 Gastos de personal directo e indirecto de la E.S.E HUS en el sequndo trimestre del 2023vs 2022
Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera y oficinas que impactan al rubro
En el segundo trimestre del afio 2023, se realizaron pagos por concepto de personal directo e indirecto donde se refleja un
aumento de $6.032.292.319, al ser comparado con el segundo trimestre del afio 2022, con una variacién porcentual del
21% de las obligaciones contraidas por la E.S.E. HUS para este rubro.

4.1.1. GASTOS DEL PERSONAL DE PLANTA
GASTOS DE PLANTA DE LA E.S.E. HUS EN EL SEGUNDO TRIMESTRE DEL 2023 VS 2022
VARIACION ($) VARIACION %
SEGUNDO TRIMESTRE 2023 SEGUNDO TRIMESTRE 2022 .. " .. . s
CONCEPTO (ABRIL-MAYO-JUNIO) (ABRIL-MAYO-JUNIO) -Disminucion -Disminucién
+Aumento +Aumento
Gastos de Personal $805.844.954 $1.082.653.946 -$276.808.992 -26%
Directo
TOTAL $ 805.844.954 $1.082.653.946 -$ 276.808.992 -26%

Tabla N°3: Gastos del personal de planta del E.S.E HUS en el sequndo trimestre del 2023 vs 2022

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera y oficinas que impactan al rubro
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El valor total del rubro Personal Directo correspondiente al segundo trimestre del 2023 es de $ 276.808.992 el cual
disminuy6 un 26% respecto al segundo trimestre del 2022, la disminucidén obedece a liquidaciones del personal de planta
retirado en la vigencia 2022 e indemnizacion de vacaciones del personal de planta, asi como el pago del retroactivo y pago
de la prima en el mes de junio de 2022 del Personal de planta de la E.S.E Hospital Universitario de Santander.

41.2. GASTOS PERSONAL INDIRECTO

GASTOS DE PERSONAL INDIRECTO DE LA E.S.E. HUS EN EL SEGUNDO TRIMESTE DEL 2023 VS 2022

CONCEPTO

SEGUNDO TRIMESTRE 2023
(ABRIL-MAYO-JUNIO)

SEGUNDO TRIMESTRE
2022 (ABRIL-MAYO-JUNIO)

VARIACION ($)
-Disminucion
+Aumento

VARIACION %
-Disminucion
+Aumento

Gastos de Personal
Indirecto

$34.394.567.415

$28.085.466.104

$6.309.101.311

22%

TOTAL

$34.394.567.415

$ 28.085.466.104

$6.309.101.311

22%

Tabla N°4 Gastos de personal indirecto del E.S.E HUS en el segundo trimestre del 2023 vs 2022

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera y oficinas que impactan al rubro

Se evidencia un aumento para el segundo trimestre 2023 de $ 6.309.101.311 al compararlo con el segundo trimestre 2022,
con una variacion del 22%, el aumento corresponde a las obligaciones contraidas con los procesos de cobros juridicos, al
compromiso del ente evaluador por el INCONTEC, v la radicacién de la facturacion de las obligaciones contraidas con las

diferentes empresas que prestan el servicio de ejecucion asistencial y administrativo.

4.2. RUBRO: IMPRESOS, PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES

GASTOS IMPRESOS PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES DE LA ESE HUS EN EL SEGUNDO

TRIMESTRE DEL 2023 VS 2022

SEGUNDO SEGUNDO TRIMESTRE | VARIACION ($) VARIACION %
CONCEPTO TRIMESTRE 2023 2022 (ABRIL-MAYO- -Disminucion -Disminucion
(ABR".'MAYO'JUN'O) JUN'O) +Aumento +Aumento
Impresos y Publicaciones $1.371.164 $2.144.282 -$773.118 -36%
TOTAL $1.371.164 $2.144.282 -$773.118 -36%

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera y oficinas que impactan al rubro

Tabla N°5: Gastos de impresos, Publicidad y Publicaciones del E.S.E HUS en el segundo trimestre del 2023 vs 2022

En este rubro podemos observar que en el segundo trimestre de 2022 el gasto fue de $ 2.144.282 y para la vigencia 2023
es por un valor de $ 1.371.164, donde se refleja una disminucion de $ 773.118, presentando una variacion de 36%.
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4.3.RUBRO: ASIGNACION Y USO DE TELEFONOS CELULARES

ASIGNACION Y USO DE TELEFONO CELULARES DE LA E.S.E. HUS EN EL SEGUNDO TRIMESTRE 2023 VS 2022

VARIACION ($) VARIACION %
CONCEPTO SEGUNDO TRIMESTRE 2023 SEGUNDO TRIMESTRE Disminucion _Disminucién
(ABRIL-MAYO-JUNIO) 2022 (ABRIL-MAYO-JUNIO)
+Aumento +Aumento
Asignacion y uso $2.584.575 $5.516.521 -$2.931.946 -53%
teléfono celular
TOTAL $2.584.575 $5.516.521 -$2.931.946 -53%

Tabla N°6 Asignacion y uso de teléfonos celulares del E.S.E HUS en el segundo trimestre 2023 vs 2022

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera y oficinas que impactan al rubro

En este rubro se puede observar una disminucion del 53% por un valor de $ 2.931.946 perteneciente a teléfonos celulares
de unidades administrativas y asistenciales. Se refleja que durante la vigencia 2022 se realiz6 cambio de operador, el cual
ofrecid beneficios en la facturacion, esto se ve reflejado en el reajuste de las facturas emitidas durante el segundo trimestre

de la vigencia 2023.

4.4.RUBRO: USO DE TELEFONOS FIJOS E INTERNET

USO DE TELEFONO FIJOS E INTERNET DE LA E.S.E. HUS EN EL SEGUNDO TRIMESTRE DEL 2023 VS 2022

VARIACION VARIACION ¢
rETe SEGUNDO TRIMESTRE 2023 | SEGUNDO TRIMESTRE Di c 0 ”($) Di c 0 . ,A’
(ABRIL-MAYO-JUNIO) 2022 (ABRIL-MAYO-JUNIO) isminucion isminucion
+Aumento +Aumento
et el el ot $61.520.892 $53.608.242 $7.912.650 15%
fijos e internet
TOTAL $61.520.892 $53.608.242 $7.912.650 15%

consumidor)

Tabla N°7: Uso de teléfonos fijos e internet del E.S.E HUS en el segundo trimestre del 2023 vs 2022

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera y oficinas que impactan al rubro

Para telefonia fija e internet existe una variacion de $7.912.650 y se observa un incremento del gasto en un 15% en
comparacion del segundo trimestre del afio anterior. El aumento se ve reflejado por variacion en el IPC (Indice de precios al

4.5.RUBRO: SERVICIOS PUBLICOS
Los servicios publicos varian segun la demanda y necesidades de la ESE HUS, a continuacion, se presenta detalladamente
cada uno de las variaciones positivas 0 negativas en cada uno de ellos.

SERVICIOS PUBLICOS DE LA E.S.E. HUS EN EL SEGUNDO TRIMESTRE DEL 2023 VS 2022

VARIACION %

SEGUNDO TRIMESTRE 2023 SEGUNDO AL () e
CONCEPTO (ABRIL-MAYO-JUNIO) TRIMESTRE 2022 -Disminucion -Disminucion
(ABRIL-MAYO-JUNIO) +Aumento +Aumento

EERIED A $87.336.350 $69.916.770 $17.419.580 25%
(Agua)
e P D $ 860.458.489 $782.256.909 $78.201.580 10%
(Energia)
fg;‘;')cw RBlice $33.734.230 $ 25.387.720 $8.346.510 33%

Tabla N°8 Servicios publicos del E.S.E HUS en el segundo trimestre del 2023 vs 2022

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera y oficinas que impactan al rubro
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Para analizar la informacién, se realizo la verificacion de los consumos de cada servicio publico existente en la ESE HUS:

4.5.1. SERVICIO DE AGUA: En el segundo trimestre 2023 se gastd en el servicio de agua $87.336.350 con un
incremento en este periodo de un 25% comparado respectivamente al afio 2022, este aumento se refleja al
consumo de agua generado por la atencién de pacientes y la ejecucion de obras civiles que se vienen
adelantando en la E.S.E.HUS.

45.2. SERVICIO DE ENERGIA: En el segundo trimestre del afio 2023 el gasto del servicio publico de energia se observa
aumento6 en un valor de $78.201.201.580, se increment6 un 10% en comparacion con el segundo trimestre del
2022, esta variacion porcentual se considera normal teniendo en cuenta la variacion mensual en la atencion de
pacientes y la ejecucion de obras civiles que se vienen adelantando en la E.S.E.HUS.

4.53. SERVICIO DE GAS: Este servicio en el segundo trimestre 2023 es de $ 33.734.230 con un incremento porcentual
del 33% en comparacion con el segundo trimestre de la vigencia 2022, se evidencia un incremento en el consumo
de gas generado por la necesidad de agua caliente de los pacientes en el servicio de hospitalizacién.

4.6.RUBRO: SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE DE LA E.S.E. HUS EN EL SEGUNDO TRIMESTRE DEL 2023 VS 2022

VARIACION VARIACION ¢
SEGUNDO TRIMESTRE 2023 SEGUNDO TRIMESTRE . C 0 . ’(5) . C 0 . ,A)

CONCEPTO 2022 (ABRIL-MAYO- -Disminucion -Disminucion

(ABRIL-MAYO-JUNIO) T
) +Aumento +Aumento

Suministro de o
combustible $10.572.195 $ 8.906.296 $1.665.899 19%
TOTAL $10.572.195 $ 8.906.296 $1.665.899 19%

Tabla N°9 Suministro de Combustible del E.S.E HUS en el segundo trimestre del 2023 vs 2022
Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera y oficinas que impactan al rubro

En el suministro de combustible existe una variacion para el segundo trimestre del 2023 de $ 1.665.899, se observa un
incremento del gasto en un 19% en comparacion del segundo trimestre 2022. Este aumento obedece a la ampliacién de las
jornadas de donacién de sangre del HEMOBUS, y los vehiculos que se utilizan para el apoyo de cada jornada;
adicionalmente los traslados de las ambulancias y la movilizaciéon de los vehiculos administrativos de la institucion, y
finalmente se evidencia aumento en el valor del combustible por los ajustes mensuales que viene aplicando el gobierno
nacional.

4.7.RUBRO MANTENIMIENTO DE VEHICULOS Y BIENES MUEBLES

MANTENIMIENTO DE VEHICULOS Y BIENES MUEBLES DE LA E.S.E.HUS EN EL SEGUNDO
TRIMESTRE DEL 2023 VS 2022

SEGUNDO TRIMESTRE VARIACION ($) VARIACION %
CONCEPTO SEGUNDO TRIMESTRE 2023 | ~50) (ABRIL-MAYO- -Disminucién -Disminucién
(ABRIL-MAYO-JUNIO)
JUNIO) +Aumento +Aumento
Mantenimiento de
vehiculos y bines $45.949.242 $18.149.821 $27.799.421 153%
muebles
TOTAL $ 45.949.242 $18.149.821 $27.799.421 153%

Tabla N°10 Mantenimiento de vehiculos y bienes muebles del E.S.E HUS en el segundo trimestre del 2023vs 2022
Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera y oficinas que impactan al rubro
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En este rubro podemos observar que en el segundo trimestre de 2022 el gasto fue de $ 18.149.821 y en esta vigencia es
por un valor de $ 45.949.242, donde se refleja un incremento de $ 27.799.421 presentando una variacion de 153%, se
refleja un aumento en la vigencia 2023, debido a que se realizd mantenimiento correctivo al vehiculo de placa OCH142,
toda vez que la E.S.E .HUS requeria garantizar las condiciones de seguridad, bioseguridad y temperatura del vehiculo con
el objetivo de asegurar la correcta captacién de hemocomponentes, asi mismo la ambulancia de placa OGW169 modelo
2010, ha requerido multiples mantenimientos correctivos debido a su continuo uso, de igual forma el incremento también
obedece al cumplimiento de los cronogramas de mantenimiento preventivos de los vehiculos de la E.S.E .HUS.

4.8.RUBRO: SERVICIO DE NUTRICION

SERVICIO DE NUTRICION DE LA ESE HUS EN EL SEGUNDO TRIMESTRE 2023 VS 2022

CONCEPTO |  SEGUNDO TRIMESTRE 2023 SEGUNDO TRIMESTRE V_’;T:‘ﬁ:og (f:) YS'::.i"Jc'f'éf
(ABRIL-MAYO-JUNIO) 2022 (ABRIL-MAYO-JUNIO) isminuct isminuct
+Aumento +Aumento
Nutricion $ 1.426.994.969 $512.715.882 $914.279.087 178%

Tabla N°11 Servicios de nutricion del E.S.E HUS en el segundo trimestre del 2023 vs 2022
Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera y oficinas que impactan al rubro

En este rubro de Nutricién podemos observar que en el segundo trimestre de 2022 el gasto fue de $ 512.715.882 y en la
vigencia 2023 por un valor de $ 1.426.994.969 donde se refleja un incremento de $ 914.279.084 presentando una variacion
de 178%, esta variacion se debe al reajuste del IPC asi mismo a la cantidad de pacientes ingresados a los diferentes

servicios de la ESE HUS.

4.9.RUBRO: MANTENIMIENTO MEJORAS BIENES INMUEBLES

MANTENIMIENTO BIENES INMUEBLES DE LA ESE HUS EN EL SEGUNDO TRIMESTRE DEL 2023 VS 2022

VARIACION ($) VARIACION %
CONCEPTO SEGUNDO TRIMESTRE 2023 SEGUNDO TRIMESTRE -Disminucién -Disminucién
(ABRIL-MAYO-JUNIO) 2022 (ABRIL-MAYO-JUNIO)
+Aumento +Aumento
Mantenimiento
mejoras bienes S 43.194.637 $49.234.278 -$6.039.641 -12%
inmuebles

Tabla N°12 Mantenimiento mejoras bienes inmuebles del E.S.E HUS en el segundo trimestre del 2023 vs 2022
Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera y oficinas que impactan al rubro

En este rubro Mantenimiento mejoras bienes inmuebles existe una variacion en el segundo trimestre del 2023 de
$ 6.039. 640 evidenciando una disminucién porcentual del gasto en un 12% frente a la vigencia 2023, La variacién
presentada se refleja en el mes de Abril 2023, en comparacién del mes de abril del afio anterior, que corresponde a la
adecuacion del taller de equipos industriales, y de igual manera se atendieron 235 solicitudes para el mantenimiento de la
planta fisica ubicadas en urgencias piso 2, farmacia, medicina Interna y &areas administrativas, los mantenimientos
realizados fueron los referentes a plomeria, arreglos eléctricos. En cuando a la vigencia del segundo trimestre hay una

disminucion ya, que no se ha generado cuentas de cobro para los meses de mayo y junio 2023.
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RECOMENDACIONES

e Dar cumplimiento a lo establecido en la Directiva Presidencial No. 01 de 2016 Plan de Austeridad, numeral 2.
Reduccién de Gastos Generales.

o Dar aplicabilidad a lo establecido en la normatividad vigente de caracter nacional y departamental, en cuanto hace
referencia a la Austeridad del Gasto.

o La Direccion Financiera y la Direccién Administrativa, debe socializar las politicas de austeridad del gasto, de acuerdo
con el nivel de responsabilidad de cada cargo.

e Fomentar la cultura de ahorro en la ESE HUS.

e Realizar seguimiento, control y supervision de los diferentes contratos establecidos en la ESE HUS, a fin de evaluar su
eficacia e impacto en la reduccion de gastos.

o Acatar los planes de ahorro de energia y agua por parte de todo el personal de la ESE HUS, de igual manera introducir
campafas internas de buenas practicas para el ahorro de energia y uso eficiente y racional de servicios publicos,
dirigida a servidores y contratistas

e Sensibilizar a los colaboradores de la ESE HUS sobre el buen uso de los equipos eléctricos.

e Continuar implementando medidas y controles que permitan optimizar el consumo por gastos generales en
consideracién a lo previsto en el marco normativo de austeridad, especificamente en aquellos en los que se evidencio
que presentaron variacion positiva significativa.

e La Oficina de Control interno contindia recomendando hacer uso racional de los recursos, con el fin de que la entidad
pueda demostrar una ejecucion austera de los mismos.

e Se recomienda que el &rea encargada del suministro de esta informacion la allegue a la oficina de Control Interno de
manera clara, oportuna, coherente y completa, con el fin de evitar contratiempos en la preparacién y entrega del
informe correspondiente, que las cifras porcentuales sean realmente las que resulten de aplicar los analisis respectivos.

clr

ELJISA ISENIA SANTOS ALES
Jefe Oficina Asesora de Control Interno

Proyecto: Gladys Ayala Herrera- Profesional Universitario - Oficina Asesora de Control Interno - Gestion Integral- CPT-ESE HUS
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