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El Sistema de Control Intemo tiene como finalidad esencial lograr la eficiencia, eficacia y transparencia en el ejercicio
de las funciones de las entidades que conforman el Estado Colombiano. Por lo anterior la Oficina de Control Interno
presenta, un analisis sobre la evolucion de los gastos sometidos a politica de austeridad del gasto, de acuerdo con lo

. establecido en los decretos N° 1737, 1738 y 2209 de 1998, 2445 de 2000 y 984 del 14 de AGO de 2012, Directiva
Presidencial No. 06 de diciembre 12 de 2014.

1. OBJETIVO Y ALCANCE

El Presente informe corresponde a la verificacion del cumplimiento a lo establecido por el articulo 22 del Decreto 1737
de 1998, modificado por el Decreto 0984 del 14 de AGO de 2012, y a las disposiciones establecidas sobre austeridad
y eficiencia del gasto publico.

Este seguimiento y analisis toma como punto de referencia el comportamiento del gasto causado en el periodo de julio
a septiembre de 2019 versus julio a septiembre de 2018. Los anteriores datos son tomados de los Informes de
Ejecucion Presupuestal generados por la Unidad Funcional de Recursos Financieros del E.S.E Hospital Universitario
de Santander y de las unidades y dependencias que afectan a cada uno de los rubros.

Con animo de llevar a cabo un mejor control en cuanto a los gastos de la ESE HUS la oficina de control intemo consultd
cada uno de las dependencias que tienen impacto sobre los rubros mencionados en este reporte, con el fin de hacer
una comparacion del valor que realmente se gast6 en el periodo analizado de la actual vigencia y poder tener un mejor
analisis de los gastos realmente efectuados.

2. MARCO LEGAL

* Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998 por el cual se expiden las medidas de austeridady eficiencia y se someten
a condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las entidades publicas que manejan recursos del
tesoro publico.

* Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012 que modifict en todas sus partes el Articulo 22, Decreto 1737 de 1998 y
las disposiciones generales establecidas sobre austeridad y eficiencia del gasto pablico de todas las entidades del
estado.

* Circular No 021 de octubre de 2011 de la Contraloria General de la Republica respecto a la austeridad del gasto
en patrocinio de eventos y publicidad.

» Circular No 024 de 2011 de la Contraloria General de la Republica respecto a Planes de Mejoramiento e informes
de seguimiento a la austeridad del Gasto Publico que elaboran la Oficina de Control Interno.

» Directiva Presidencial No. 04 de 2012 Eficiencia Administrativa Lineamientos de la Politica Cero Papel en la
Administracién Publica.

e Memorando 021-2013 SAF de 2013 Informacién sobre Austeridad del Gasto

» Directiva Presidencial No. 06 de 2014 Plan de Austeridad

o Directiva Presidencial No. 01 de 2016 Plan de Austeridad
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3. COMPARATIVO DEL GASTO TERCER TRIMESTRE

Para el informe en mencién se procede con la revision de los gastos y la informacion remitida por las diferentes areas,
tomando como referentes: El reporte de obligaciones, |a planta de personal, los contratos de prestacion de servicios y

" los Informes estadisticos, entre otros; todo ello suministrade por los macroprocesos: Gestion Directiva, Gestion del
Ambiente Fisico y Gestion Financiera.

A continuacion se muestra la tabla comparativa entre el 3 trimestre de la vigencia anterior y el 3 trimestre de la actual
vigencia:

JULIO - SEPTIEMBRE de 2018 Vs JULIO - SEPTIEMBRE de 2019
_ICERABENPRI0S) __

$ 21.870.042.099 | § 1.664.036.832

$ 20.206.005.267
3 $ 787.800 $1.430.000 $642200 81,52%
|

$ 7.460.737 $ 6.487.242 -$973.495 : -13,05%
$46.377.993 $57.782.250 $11.404.257 | 24,59%
$ 62.406.720 | $ 37.834.555 -$24.572.165 -39,37%
$407.503.735  $407.173.572 -$330.163 -0,08%
$24.771.120 $20.712.895 -$ 4.058.225 -16,38%
$16.300.733 = $15.157.520 -$1.143.213 7,01%
$146.771.981 = $173.452.407 $ 26.680.426 18,18%
$ 887.505.453 $1.026.355.402 $ 138.849.949 15,64%

$ 278.657.447 $ 271.810.404 -$ 6.847.043

Fuente: Unidad Funcional de Recursos Financieros y oficinas que impactan al rubro

Se observa una variacion absoluta total de $1.803.689.360 Mcte y una variacion porcentual del 8,17% del gasto total
del E.S.E HUS, teniendo en cuenta solo los rubros en mencion.

En la siguiente grafica se podra observar el porcentaje de una manera mas resumida, adicionalmente muestra si el
rubro mencionado aumentd, disminuy6 o se mantuvo igual respecto al trimestre del afio anterior, en este caso, estamos
comparando el tercer trimestre de 2019 con el del 2018,
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COMPARATIVO 3ER TRIMESTRE 2018 VS 3ER TRIMESTRE 2019
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A continuacion, se presentara de forma detallada los rubros, posteriormente se dard a conocer su respectiva
justificacion, teniendo en cuenta que la vigencia a evaluar es el tercer trimestre del afio 2019, comparandolo con el

mismo periodo de la vigencia anterior.

4. RUBRO: GASTOS DE PERSONAL

Fuente: Unidad Funcional de Recursos Financieros

= 3ER TRIMESTRE 2018
JUL-AGO-SEP

B 3ER TRIMESTRE 2019
JUL-AGO-SEP
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Se evidencia una diferencia de $ 1.664.036.832 Mcte con corte a 30 de septiembre entre ambas

vigencias, y una variacion porcentual del 7,61% en cuanto a las obligaciones contraidas por el E.S.E HUS para este
rubro. La anterior informacion se detallara a continuacion:

4.1. GASTOS DE PERSONAL DE PLANTA

| §659.581.424 93773 | $189.212349
Fuente: Unidad Funcional de Recursos Financieros

El valor total del personal directo correspondiente al tercer trimestre, con corte a septiembre 30 de 2019 es de $
848.793.773 Mcte, el cual aumento un 28,69% respecto al tercer trimestre del 2018, es decir $ 659.581.424 Mcte.

La variacion del 28.69% se debe a las vacantes en los servicios administrativos y operativos en la vigencia 2018, el
cargo de profesional de servicios basicos estuvo vacante durante el frimestre analizado. Igual sucedié con el cargo de
Médico especialista en Oncologia y profesional universitario de contabilidad. Ademas de esto el profesional de nutricién
estuvo vacante durante los meses de julio y agosto de 2018

Respecto al nimero de personas de planta existe una vacante asistencial (Médico especialista en Oncologia), esto
para un total de 38 en el presente trimestre.

4.2. GASTOS PERSONAL INDIRECTO

$ 19.546.423.843 $21.021.248.326 | §1.474.824.483

Fuente: Unidad Funcional de Recursos Financieros
» Respecto al Gasto Total De Personal Indirecto: Existe un aumento del total de personal de un 7,55% respecto
al tercer trimestre del afio anterior, es decir el gasto aumentt $1.474.824.483 Mcte. Esta variacion se debe a
que en el 2019 se realizaron mas pagos de salarios debido a que hubo un mayor recaudo de cartera.
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La principales empresas contratistas de personal indirecto estan refiejadas asi:

conamp | R [

PERSONAL DE CONTRATACION (CPS) 22 31

~ ADMINISTRATIVO 190 195

OPERATIVO(ASISTENCIAL) 891 919

PERSONAL DE VIGILANCIA 48 68

~ PERSONAL DE ASEQ 82 87

PERSONAL DE LAVANDERIA 7 7

PERSONAL DE MANTENIMIENTO 2 2

PERSONAL DE SISTEMAS 16 30

Fuente: Unidad Funcional de Recursos Financieros™
*El nimero de personas contratado por CPS se confirmé con la oficina asesora juridica

Como observacion general se tiene que en vigilancia se incrementaron los turnos, ademés hubo vinculacién de
personal asistencial en diferentes servicios, con el objeto de cubrir necesidades presentadas durante el trimestre.
Como medida de contingencia, en sistemas se mantienen 8 personas con el fin que se puedan generar los reportes

VIH y cancer entre ofras.
5. RUBRO: IMPRESOS Y PUBLICACIONES

A continuacion, se analizara el rubro de impresiones comparando el tercer trimestre de la vigencia del afio anterior con
el actual. En la siguiente tabla
| T

Fuente: Oficina de Aimacén General
En el rubro en mencion podemos observar que en el tercer trimestre del 2018 el gasto fue de $787.800 y en este afio
este rubro fue por un valor de $ 1.430.000, generandose asi un incremento de $ 642.200, esto se debe a que en el
tercer trimestre de la actual vigencia hubo mayor demanda de impresiones variacién que obedece a que en el 3ER
trimestre vigencia 2019 se solicitaron laminar avisos de seffalizacion del hospital y stickers para marcar cadaveres en
el mes de agosto, ademas de esto la elaboracion de camet para higiene de manos y porta carnets institucionales con

cinta estampada en el mes de septiembre.
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CELULARES

El rubro de asignacion y uso de teléfonos celulares presenta mucha variacion al hacer la comparacion del tercer
semestre de la vigenci

2

-$973.495

Fuente: Subgerencia Administrativa
En este rubro podemos observar que existe una disminucion del 13,05% es decir, equivalente a un valor de $ 973.495
pertenecientes a teléfonos celulares de unidades administrativas y asistenciales. También es de mencionar que en
2019 se realizo un estudio de mercados que permitio el ahorro de este dinero con mejores condiciones de los planes
de telefonia movil.

A continuacion, se relacionan los numeros de teléfonos con las dependencias:

DEPENDENCIA CON TELEFONO CELULAR | DEPEND TEL Frge agn
SUBGERENCIA SERVICIOS MEDICOS SUBGERENCIA SERVICIOS MEDICOS 3015275920
SUBGERENCIA SERVICIOS
SUBGERENCIA SERVICIOS QUIRURGICOS QUIRURGICOS 3008706251
TESORERIA TESORERIA 3045236100
PROGRAMACION DE CIRUGIAS PROGRAMACION DE CIRUGIAS 3015275601
REFERENCIA Y CONTRAREFERENCIA REFERENCIA'Y CONTRAREFERENCIA 3008706291
DESARROLLO INSTITUCIONAL DESARROLLO INSTITUCIONAL 3008706221
FARMACIA FARMACIA 3008706255
PROGRAMA MADRE CANGURO PROGRAMA MADRE CANGURQ 3015970046
FACTURACION FACTURACION 3008706308
PLANTA FISICA PLANTA FISICA : - 300§705398
SUBGERENCIA MUJER E INFANCIA SUBGERENCIA MUJER E INFANCIA 3008705393
SERVICIOS BASICOS SERVICIOS BASICOS 3008706193
SUBGERENCIA DE ENFERMERIA SUBGERENCIA DE ENFERMERIA 3008705408
UNIDAD FUNCIONAL TALENTO HUMANO UNIDAD FUNCIONAL TALENTO HUMANO 3008706304
SUBGERENCIA DE ALTO COSTO SUBGERENCIA DE ALTO COSTO 3008706245
URGENCIAS URGENCIAS 3008706376
SUBGERENCIA AMBULATORIOS Y APOYO | SUBGERENCIA AMBULATORIOS Y APOYO 3008706330
TERAPEUTICO TERAPEUTICO
ANESTESIOLOGIA ANESTESIOLOGIA 3008706318
JURIDICA JURIDICA 3008706261
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UNIDAD FUNCIONAL RECURSOS FISICOS | UNIDAD FUNCIONAL RECURSOS FISICOS | 3008705471
UNIDAD FUNCIONAL RECURSOS UNIDAD FUNCIONAL RECURSOS 2008706310
FINANCIEROS FINANCIEROS
CARTERA CARTERA 3002547684

- | SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA Y SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA Y e
FINANCIERA FINANCIERA
EMERGENCIAS Y DESASTRES EMERGENCIAS Y DESASTRES 3008706396
GERENCIA GERENCIA 3008706368
GERENCIA GERENCIA 3008706368
MODEM MODEM 3008706622

Fuente: Unidad Funcional de Recursos Financieros

7. RUBRO: USO DE TELEFONOS FIJOS E INTERNET.

Este rubro presenta una variacion debido a que se mejoraron las condiciones del servicio y servidores. A continuacion
se explicara en la siguiente tabla:

$ 57.782.250 $ 11.404.257

=y uente: Unidad Funcional de Recursos Financieros

Para telefonia fija e internet existe una variacion de $ 11.404.257, sin embargo, esto se debe que a partir de enero de
2019 se contratd un paquete de prestacion de servicio de internet y enlace de comunicaciones por medio de fibra

Optica entre las sedes de la ESE HUS, esto incluye la plataforma de voz IP Y la cobertura de la red wifi.

8. RUBRO: SERVICIOS PUBLICOS.
Los servicios pablicos varian segln la demanda y necesidades de la ESE HUS, a continuacién, se presentara
detalladamente cada uno de las variaciones positivas o negativas en cada uno de ellos.

$62406.720 |

'$ 37.834.555

$ 407.503.735

$24572165 | -39,37%

$ 407.173.572 -$330.163

-0,08%

$24.771.120

$ 20.712.895 -$ 4.058.225

-16,38%

Fuente: Unidad Gestién ambiental

Oficina Asesora de Control Interno

mm .CO

Hospital itario de Santander.
Ventanilla Unica: Cra. 32 No 29 - 175

Servicio de Informacion y Atencion al Usuario: sau@hus. gov.co

NIT. 900006037-4

Bucaramanga

PBX: (7) 6910030 EXT, 512

Carrera 33 No 28-126 Piso 12

e-mail: controlinterno@hus.gov.co




HOSPITAL
UNIVERSITARIO
DE SANTANDER

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
Para analizar mejor la informacion, se realiza por cada
HUS, donde se puede decir:

e SERVICIO DE AGUA: Tuvo variacion negativa, es decir disminuyé un 39,37% correspondiente a un valor de:
$ 24.572.165 Este servicio equivale al 8,12% del Rubro total de Servicios Piblicos en el tercer trimestre de la
actual vigencia.

El operador ofrece garantias, y el consumo con el acueducto est4 estable, se ha logrado disminuir el consumo
en un 39.37% con respecto a la vigencia anterior. También es de notar que este affo se inicié un programa
de ahorro de agua que ha ayudado a la ESE HUS a conseguir la meta de disminuir los consumos

Por una atencién en salud
humanizada, segura y sostenible

servicio publico existente en la ESE

= SERVICIO DE ENERGIA: Es el concepto que equivale el 87,43% del gasto total del rubro de Servicios
Publicos, disminuy6 un 0,08% respecto al afio anterior es decir disminuy6 $ 330.163. Es de notar que con el
programa de ahorro de energia que se esta desarollando actualmente ha sido posible esta disminucion que
aunque parezca minima es un gran logro teniendo en cuenta el aumento en la demanda de pacientes que se
ha llevado durante la actual vigencia.

* SERVICIO DE GAS: Este servicio tuvo una disminucion del 5,85%, correspondiente al $4.058.225 es de
resaltar que, este valor es el mas bajo respecto a los demas servicios pablicos. El consumo de Gas que se
registra en la factura es a causa de la Caldera.

9. RUBRO: SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE

| suministro de combustible varia dependiendo el movimiento de los vehiculos y se explica en la siguiente tabla:

Fuente: Unidad de Servicios Bésicos

El suministro tiene un pequefio aumento entre el tercer timestre del 2018 y el mismo periodo de la actual vigencia, el
aumento fue de 10,55% y se traduce a $1.603.453. Es de tener en cuenta que en el contrato de combustible también
entran lubricantes, filtros, valvulina, lavados y montallantas. Ademas de esto la gasolina ha presentado aumentos
regulados por el gobierno que han generado este incremento.
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10. RUBRO: MANTENIMIENTO DE VEHICULOS Y
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BIENES MUEBLES.

Hubo un aumento en este rubro y se presentara mas detalladamente en la siguiente tabla

$ 146.771.981 $173.452.407 $ 26.680.426
"~ Fuente: Unidad Funcional de Recursos Fisicos y Servicios Basicos y Unidad de Mantenimiento

Se puede observar una diferencia de $ 26.680.426 en pesos y un aumento del 18,18% en porcentaje.

Las razones de esta variacion se deben a que en el trimestre de la actual vigencia se gener6 la necesidad de gastos
en taller y mantenimiento por vehiculo mas elevado que en la vigencia anterior, y ademas de esto hay que tener en
cuenta el incremento del IPC del 3.68%

Por otra parte en el tercer trimestre de la actual vigencia hubo méas obras de mantenimientos de equipos y bienes
muebles que en comparacion con el tercer trimestre de la vigencia anterior.

11. RUBRO: SERVICIO DE NUTRICION.

El servicio de nutricion es uno de los que mas varia en la ESE HUS a continuacion se veran las cifras de las vigencias
y su respectiva explicacion

| $887.505.453 $ 1.026.355.402 $ 138.849.949
Fuente: Subgerencia de Servicios Ambulatorios y Apoyo Terapéutico

En este rubro existe un aumento en el gasto del 15,64% que reflejado en dinero corresponde a la suma de $
138.849.949 Esta variacion se debe porcentaje ocupacional del HUS, es de notar que la capacidad instalada se super6
y el aumento del IPC afecta esta variacion.El valor presupuestado por el profesional de nutricion de cada mes es de $
335.630.850 y segun este valor hubo un gasto mayor al presupuestado de $ 19.462.852 por cada mes.
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12. RUBRO: MANTENIMIENTO MEJORAS BIENES INMUEBLES

En este rubro se presenta una disminucion comparada con el mismo periodo de la vigencia anterior se discrimina en
la siguiente tabla:

278.657.447 | §
Fuente: Unidad de Servicios Basicos

Se observa que la disminucion es de 2,46% y que en pesos representa un ahorro de $6.847.043 es de mencionar que
a comparacion de la vigencia anterior el contrato con la empresa prestadora de servicios incluye también los materiales

para la ejecucion del servicio, a diferencia del afio pasado donde la ESE HUS era quien tenia que hacer bisqueda
independiente de los materiales y/o refacciones

13. RECOMENDACIONES

v" Dar cumplimiento a lo establecido en la Directiva Presidencial No. 01 de 2016 Plan de Austeridad, numeral 2.
Reduccion de Gastos Generales.

v" Mantener el control de los gastos de los servicios piblicos de la ESE HUS.

v" Acatar los planes de ahorro de energia y agua por parte de todo el personal de la ESE HUS
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