
COMPONENTE 

ESTRATÉGICO
PROGRAMA No. PROYECTO OBJETO

NUMERO DE 

CONTRATO 

RECURSOS 

INICIALES
RECURSOS DISPONIBLES

FECHA DE 

INICIO
INDICADOR META RESPONSABLE

DESCRIPCIÓN DE 

ACTIVIDADES

RECURSOS 

UTILIZADOS

INDICADOR % AVANCE 

FINANCIERO

ACCIONES DE 

MEJORA
EVIDENCIAS

1

CONSTRUCCIÓN DE LA SUBESTACIÓN 

ELÉCTRICA Y ACOMETIDA DE 13,2 KVA A 34,5 KVA 

PARA LA E.S.E. HUS

CONSTRUCCIÓN DE LA SUBESTACIÓN 

ELÉCTRICA Y ACOMETIDA DE 13.2 KV A 34.5 WV 

PARA LA ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE 

SANTANDER

479 de 2015 $ 4.297.348.237 $ 4.297.348.237 29/12/2015
Normalizar Contrato de 

Obra
1

CONSORCIO RED 

ELECTRICA HUS 2015

2

MANTENIMIENTO Y ADECUACIÓN DE ÁREAS 

PARA PROCEDIMIENTOS DE HEMATO-

ONCOLOGÍA PEDIATRICA Y RECUPERACIÓN DE 

LAS ÁREAS PERIMETRALES EN EL PISO DIEZ (10) 

DE LA TORRE HOSPITALARIA DE LA ESE HUS 

MANTENIMIENTO Y ADECUACIÓN DE ÁREAS 

PARA PROCEDIMIENTOS DE HEMATO-

ONCOLOGÍA PEDIATRICA Y RECUPERACIÓN DE 

LAS ÁREAS PERIMETRALES EN EL PISO DIEZ (10) 

DE LA TORRE HOSPITALARIA DE LA ESE HUS 

365 de 2021 $ 1.816.651.582 $ 1.816.651.582 27/12/2021

Cantidad de obra 

ejecutada/Cantida de Obra 

a ejecutar

90,00%
UNION TEMPORAL PISO 10 

HUS

3

ADECUACIÓN DE LOS ESPACIOS PERIMETRALES 

EN LOS COSTADOS NORTE Y SUR DE LOS PISOS 

5 (UNIDAD DE QUEMADOS), 6 

(HOSPITALIZACIÓN), 7 (HOSPITALIZACIÓN), 8 

(HOSPITALIZACIÓN CIRUGÍA), 9 (UNIDAD DE 

CUIDADOS INTENSIVOS ADULTOS Y  UNIDAD DE 

CUIDADOS INTENSIVOS PEDIÁTRICA), 11 

(HOSPITALIZACIÓN GINECOOBSTETRICIA) DE LA 

ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER

ADECUACIÓN DE LOS ESPACIOS PERIMETRALES 

EN LOS COSTADOS NORTE Y SUR DE LOS PISOS 

5 (UNIDAD DE QUEMADOS), 6 

(HOSPITALIZACIÓN), 7 (HOSPITALIZACIÓN), 8 

(HOSPITALIZACIÓN CIRUGÍA), 9 (UNIDAD DE 

CUIDADOS INTENSIVOS ADULTOS Y  UNIDAD DE 

CUIDADOS INTENSIVOS PEDIÁTRICA), 11 

(HOSPITALIZACIÓN GINECOOBSTETRICIA) DE LA 

ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER

384 de 2021 $ 3.632.089.766 $ 3.632.089.766

Cantidad de obra 

ejecutada/Cantida de Obra 

a ejecutar

90,00%
UNION TEMPORAL 

ADECUACION HUS

4

CONSTRUCCION DE LA UNIDAD DE CUIDADO 

INTENSIVO EN EL SECTOR OCCIDENTAL DEL 

PISO 3 DE LA ESE HUS PARA LA ATENCION DE 

PACIENTE SOSPECHOSO Y DIAGNOSTICADOS 

CON EL CORONAVIRUS COVID 19 EN 

SANTANDER 

CONSTRUCCION DE LA UNIDAD DE CUIDADO 

INTENSIVO EN EL SECTOR OCCIDENTAL DEL 

PISO 3 DE LA ESE HUS PARA LA ATENCION DE 

PACIENTE SOSPECHOSO Y DIAGNOSTICADOS 

CON EL CORONAVIRUS COVID 19 EN 

SANTANDER 

124 de 2021 $ 2.599.968.598 $ 606.608.747 5/04/2021

Cantidad de obra 

ejecutada/Cantida de Obra 

a ejecutar

100,00% COMPUSER SAS

5

CONSTRUCCIÓN DE OBRAS COMPLEMENTARIAS 

PARA LA FINALIZACIÓN DE LA CONSTRUCCIÓN 

DE LA CENTRAL DE URGENCIAS DE LA ESE 

HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER

CONSTRUCCIÓN DE OBRAS COMPLEMENTARIAS 

PARA LA FINALIZACIÓN DE LA CONSTRUCCIÓN 

DE LA CENTRAL DE URGENCIAS DE LA ESE 

HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER

341 de 2021 $ 3.041.146.408 $ 3.041.146.408 8/11/2021

Cantidad de obra 

ejecutada/Cantida de Obra 

a ejecutar

90,00% INGELEC SAS

6

CONSTRUCCIÓN DE LAS TORRES METÁLICAS Y 

SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO DE LA 

TORRE PLATAFORMA DE LA ESE HUS

CONSTRUCCIÓN DE LAS TORRES METÁLICAS Y 

SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO DE LA 

TORRE PLATAFORMA DE LA ESE HUS

$ 31.544.943.825

Cantidad de obra 

ejecutada/Cantida de Obra 

a ejecutar

50,00%

7

CONSTRUCCIÓN DE OBRAS COMPLEMENTARIAS 

PARA LA FINALIZACIÓN DE LA UNIDAD 

NEONATAL DE LA ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO 

DE SANTANDER

$ 4.130.192.535

8

MEJORAMIENTO Y ADECUACIÓN DEL SISTEMA 

ELÉCTRICO DE ASCENSORES LATERALES, 

INLCUYE REDES DE BAJA TENSIÓN E 

INSTALACIONES INTERNAS Y EQUIPOS PARA LA 

ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER

$ 1.386.000.000

9

CONSTRUCCIÓN Y DOTACIÓN DE LA MORGUE 

DE LA ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE 

SANTANDER

$ 2.200.000.000

10

CONSTRUCCIÓN DE LA CENTRAL DE GASES 

MEDICINALES DE LA ESE HOSPITAL 

UNIVERSITARIO DE SANTANDER

$ 1.010.336.161

$ 55.658.677.112 $ 13.393.844.740 $0

11

INTERVENTORIA TÉCNICA ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA DE MANTENIMIENTO Y 

ADECUACION DE ÁREAS PARA 

PROCEDIMIENTOS DE HEMATO-ONCOLOGÍA 

PEDIATRICA Y RECUPERACIÓN DE LAS ÁREAS 

PERIMETRALES EN EL PISO DIEZ (10) DE LA 

TORRE HOSPITALARIA DE LA ESE HUS 

INTERVENTORIA TÉCNICA ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA DE MANTENIMIENTO Y 

ADECUACIÓN DE ÁREAS PARA 

PROCEDIMIENTOS DE HEMATO-ONCOLOGÍA 

PEDIATRICA Y RECUPERACIÓN DE LAS ÁREAS 

PERIMETRALES EN EL PISO DIEZ (10) DE LA 

TORRE HOSPITALARIA DE LA ESE HUS 

381 de 2021 $ 112.083.134 $ 112.083.134 27/12/2021 Interventoria Ejecutada 90%
UNION TEMPORAL 

INTERHUS 2022

12

INTERVENTORIA TECNICA ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA DE LA CONSTRUCCION DE LA 

UNIDAD DE CUIDADO INTENSIVO EN EL SECTOR 

OCCIDENTAL DEL PISO 3 DE LA ESE HUS PARA 

LA ATENCION DE PACIENTE SOSPECHOSO Y 

DIAGNOSTICADOS CON EL CORONAVIRUS COVID 

19 EN SANTANDER 

INTERVENTORIA TECNICA ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA DE LA CONSTRUCCION DE LA 

UNIDAD DE CUIDADO INTENSIVO EN EL SECTOR 

OCCIDENTAL DEL PISO 3 DE LA ESE HUS PARA 

LA ATENCION DE PACIENTE SOSPECHOSO Y 

DIAGNOSTICADOS CON EL CORONAVIRUS COVID 

19 EN SANTANDER 

195 de 2021 $ 103.544.696 $ 27.307.346 5/04/2021 Interventoria Ejecutada 100%
JUAN MANUNEL SUAREZ 

OSORIO

13

INTERVENTORIA TÉCNICA ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA DE ADECUACIÓN DE LOS ESPACIOS 

PERIMETRALES EN LOS COSTADOS NORTE Y 

SUR DE LOS PISOS 5 (UNIDAD DE QUEMADOS), 6 

(HOSPITALIZACIÓN), 7 (HOSPITALIZACIÓN), 8 

(HOSPITALIZACIÓN CIRUGÍA), 9 (UNIDAD DE 

CUIDADOS INTENSIVOS ADULTOS Y  UNIDAD DE 

CUIDADOS INTENSIVOS PEDIÁTRICA), 11 

(HOSPITALIZACIÓN GINECOOBSTETRICIA) DE LA 

ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER

INTERVENTORIA TÉCNICA ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA DE ADECUACIÓN DE LOS ESPACIOS 

PERIMETRALES EN LOS COSTADOS NORTE Y 

SUR DE LOS PISOS 5 (UNIDAD DE QUEMADOS), 6 

(HOSPITALIZACIÓN), 7 (HOSPITALIZACIÓN), 8 

(HOSPITALIZACIÓN CIRUGÍA), 9 (UNIDAD DE 

CUIDADOS INTENSIVOS ADULTOS Y  UNIDAD DE 

CUIDADOS INTENSIVOS PEDIÁTRICA), 11 

(HOSPITALIZACIÓN GINECOOBSTETRICIA) DE LA 

ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER

$ 242.025.286 Interventoria Contratada 1

14

INTERVENTORIA TÉCNICA ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA DE CONSTRUCCIÓN DE OBRAS 

COMPLEMENTARIAS PARA LA FINALIZACIÓN DE 

LA CONSTRUCCIÓN DE LA CENTRAL DE 

URGENCIAS DE LA ESE HOSPITAL 

UNIVERSITARIO DE SANTANDER

INTERVENTORIA TÉCNICA ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA DE CONSTRUCCIÓN DE OBRAS 

COMPLEMENTARIAS PARA LA FINALIZACIÓN DE 

LA CONSTRUCCIÓN DE LA CENTRAL DE 

URGENCIAS DE LA ESE HOSPITAL 

UNIVERSITARIO DE SANTANDER

349 de 2021 $ 199.092.924 8/11/2021 Interventoria Ejecutada 90%
UNION TEMPORAL 

URGENCIAS HUS 2021

15

INTERVENTORIA TÉCNICA ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA DE CONSTRUCCIÓN DE OBRAS 

COMPLEMENTARIAS PARA LA FINALIZACIÓN DE 

LA UNIDAD NEONATAL DE LA ESE HOSPITAL 

UNIVERSITARIO DE SANTANDER

INTERVENTORIA TÉCNICA ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA DE CONSTRUCCIÓN DE OBRAS 

COMPLEMENTARIAS PARA LA FINALIZACIÓN DE 

LA UNIDAD NEONATAL DE LA ESE HOSPITAL 

UNIVERSITARIO DE SANTANDER

$ 239.636.250

Presentación de 

requerimiento de 

interventoria

1

16

INTERVENTORIA TÉCNICA ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA DE CONSTRUCCIÓN Y DOTACIÓN 

DE LA MORGUE DE LA ESE HOSPITAL 

UNIVERSITARIO DE SANTANDER

INTERVENTORIA TÉCNICA ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA DE CONSTRUCCIÓN Y DOTACIÓN 

DE LA MORGUE DE LA ESE HOSPITAL 

UNIVERSITARIO DE SANTANDER

$ 154.000.000

Presentación de 

requerimiento de 

interventoria

1

17

INTERVENTORIA TÉCNICA ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA AL CONTRATO DE CONSTRUCCIÓN  

DE LA SUBESTACIÓN ELÉCTRICA Y ACOMETIDA 

13,2 KV A 34,5 KV PARA LA E.S.E. HUS

INTERVENTORIA TÉCNICA ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA AL CONRATO DE CONSTRUCCIÓN 

DE LA SUBESTACIÓN ELÉCTRICA Y ACOMETIDA 

DE 13.2 KV A 34.5 KV PARA LA ESE HOSPITAL 

UNIVERSITARIO DE SANTANDER

496 de 2015 $ 452.896.500 $ 452.896.500 29/12/2016
Normalizar Contrato de 

Interventoria
1 E.A.R.R SAS

18

INTERVENTORIA TÉCNICA ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA DE LA CONSTRUCCIÓN DE LAS 

TORRES METÁLICAS Y SISTEMAS DE AIRE 

ACONDICIONADO DE LA TORRE PLATAFORMA DE 

LA ESE HUS

INTERVENTORIA TÉCNICA ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA DE LA CONSTRUCCIÓN DE LAS 

TORRES METÁLICAS Y SISTEMAS DE AIRE 

ACONDICIONADO DE LA TORRE PLATAFORMA 

DE LA ESE HUS

496 de 2015 $ 1.593.345.556 $ 1.593.345.556 29/12/2016 Interventoria Ejecutada 50%

$ 3.096.624.346 $ 2.185.632.536 $0

$ 58.755.301.458 $ 15.579.477.276 $0

GESTIÓN DE 

PROYECTOS 

(CONSULTORÍAS)

19

ESTUDIOS Y DISEÑOS ARQUITECTÓNICOS, 

ESTRUCTURALES, REFORZAMIENTO 

ESTRUCTURAL, PATOLOGÍA ESTRUCTURAL, 

ESTUDIOS DE SUELOS SEGÚN NORMA NSR-10, 

RED DE GASES MEDICINALES, ELÉCTRICO DE 

VOZ Y DATOS DE LA PLATAFORMA DE LA ESE 

HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER.

ESTUDIOS Y DISEÑOS ARQUITECTÓNICOS, 

ESTRUCTURALES, REFORZAMIENTO 

ESTRUCTURAL, PATOLOGÍA ESTRUCTURAL, 

ESTUDIOS DE SUELOS SEGÚN NORMA NSR-10, 

RED DE GASES MEDICINALES, ELECTRICO DE 

VOZ Y DATOS DE LA PLATAFORMA DE LA ESE 

HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER.

395 de 2014 $597.806.000 $ 597.806.000 1/10/2014
Estudios y diseños 

arquitectónico realizados

100% del 

contrato

CONSORCIO 

MODERNIZAMOS

$ 597.806.000 $ 597.806.000 $ 0

$ 597.806.000 $ 597.806.000 $ 0,00

$ 59.353.107.458 $ 16.177.283.276 TOTAL GASTADO POAI $ 0,00

TOTAL DE RECURSOS LÍNEA ESTRATÉGICA: Fortalecimiento Institucional - Proyectos Estratégicos (Interventorías)

GESTIÓN DE 

PROYECTOS 

(INTERVENTORÍA)

TOTAL RECURSOS COMPONENTE ESTRATÉGICO: MEJOR INFRAESTRUCTURA

TOTAL RECURSO PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES 2022

MEJOR 

INFRAESTRUCT

URA

TOTAL DE RECURSOS LÍNEA ESTRATÉGICA: Fortalecimiento Institucional - Proyectos Estratégicos (Consultorías) TOTAL GASTADO COMPONENTE

TOTAL DE RECURSOS LÍNEA ESTRATÉGICA: Fortalecimiento Institucional - Proyectos Estratégicos (Obras)

GESTIÓN DE 

PROYECTOS 

(OBRAS)

MODERNIZACIÓN SERVICIOS PRIORIZADOS ESE 

HUS

Proyecto Presentado y 

Proyecto Viabilizado
Igual o mayor a 2

PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES AÑO 2022 ESTADO PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES

MEJOR 

INFRAESTRUCT

URA

TOTAL DE RECURSOS LÍNEA ESTRATÉGICA: ÁREAS FÍSICAS MODERNAS - OBRAS TOTAL GASTADO COMPONENTE

FORMATO DE PLAN OPERATIVO ANUAL INVERSIONES
GDI-PL-FO-01

PROCESO GESTIÓN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL


