
COMPONENTE 

ESTRATÉGICO
PROGRAMA No. PROYECTO OBJETO

NUMERO DE 

CONTRATO 

RECURSOS 

INICIALES
RECURSOS DISPONIBLES

FECHA DE 

INICIO
INDICADOR META RESPONSABLE DESCRIPCIÓN DE ACTIVIDADES RECURSOS UTILIZADOS

INDICADOR % AVANCE 

FINANCIERO
ACCIONES DE MEJORA EVIDENCIAS

1
CONSTRUCCION DE LA CENTRAL DE URGENCIAS 

DE LA E.S.E. HUS

CONSTRUCCION DE LA CENTRAL DE URGENCIAS 

DE LA E.S.E. HUS
530 de 2013 $ 8.784.771.830 $ 453.487.886 13/12/2013

Cantidad de obra 

ejecutada/Cantida de Obra 

a ejecutar

100% del contrato
CONSORCIO ESE HUS 

URGENCIAS

Finalizado y recibido el dia 13 de 

octubre de 2021
$8.331.283.944 94,84% Acta de recibo final de obra

2

CONSTRUCCION DE LA SUBESTACION 

ELECTRICA Y ACOMETIDA DE 13,2 KVA A 34,5 

KVA PARA LA E.S.E. HUS

CONSTRUCCIÓN DE LA SUBESTACIÓN 

ELÉCTRICA Y ACOMETIDA DE 13.2 KV A 34.5 WV 

PARA LA ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE 

SANTANDER

479 de 2015 $ 4.297.348.237 $ 256.416.229 29/12/2015

Cantidad de obra 

ejecutada/Cantida de Obra 

a ejecutar

100% del contrato
CONSORCIO RED 

ELECTRICA HUS 2015

Se han realizado solicitudes para la 

presentación de plan de  migración de 

cargas por parte del contratista de 

obra

$4.040.932.008 94,03%

Solicitud de presentacion de plan de 

migracion de cargas. Solicitud a 

interventor para presentar informe de 

incumplimienot del contratista

Correspondenica enviada y 

recibida.

3

CONSTRUCCION DEL REFORZAMIENTO 

ESTRUCTURAL DE LAS PLACAS DEL AREA DE 

URGENCIAS DE LA ESE HOSPITAL 

UNIVERSITARIO DE SANTANDER

CONSTRUCCION DEL REFORZAMIENTO 

ESTRUCTURAL DE LAS PLACAS DEA AREA DE 

URGENCIAS DE LA ESE HOSPITAL 

UNIVERSITARIO DE SANTANDER

067 de 2015 $ 1.812.636.900 $ 400.308.278 11/03/2015

Cantidad de obra 

ejecutada/Cantida de Obra 

a ejecutar

100% del contrato

CONSORCIO 

REFORZAMIENTO 

URGENCIAS ESE HUS

Contrarto finalizado por alcanzar el 

valor total del contrato
$1.412.328.623 77,92% Acta de recibo final de obra

4

MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE AREAS 

PARA PROCEDIMIENTOS DE HEMATO-

ONCOLOGIA PEDIATRICA Y RECUPERACION DE 

LAS AREAS PERIMETRALES EN EL PISO DIEZ (10) 

DE LA TORRE HOSPITALARIA DE LA ESE HUS 

MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE AREAS 

PARA PROCEDIMIENTOS DE HEMATO-

ONCOLOGIA PEDIATRICA Y RECUPERACION DE 

LAS AREAS PERIMETRALES EN EL PISO DIEZ (10) 

DE LA TORRE HOSPITALARIA DE LA ESE HUS 

$ 1.806.489.914

Cantidad de obra 

ejecutada/Cantida de Obra 

a ejecutar

100% del contrato

Se adjudicó el contrato y se proyecta el 

inicio para el dia 28 de diciembre de 

2021

Acta de inicio de fecha 27 de 

diciembre de 2021

5

ADECUACIÓN DE LOS ESPACIOS PERIMETRALES 

EN LOS COSTADOS NORTE Y SUR DE LOS PISOS 

5 (UNIDAD DE QUEMADOS), 6 

(HOSPITALIZACIÓN), 7 (HOSPITALIZACIÓN), 8 

(HOSPITALIZACIÓN CIRUGÍA), 9 (UNIDAD DE 

CUIDADOS INTENSIVOS ADULTOS Y  UNIDAD DE 

CUIDADOS INTENSIVOS PEDIÁTRICA), 11 

(HOSPITALIZACIÓN GINECOOBSTETRICIA) DE LA 

ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER

ADECUACIÓN DE LOS ESPACIOS PERIMETRALES 

EN LOS COSTADOS NORTE Y SUR DE LOS PISOS 

5 (UNIDAD DE QUEMADOS), 6 

(HOSPITALIZACIÓN), 7 (HOSPITALIZACIÓN), 8 

(HOSPITALIZACIÓN CIRUGÍA), 9 (UNIDAD DE 

CUIDADOS INTENSIVOS ADULTOS Y  UNIDAD DE 

CUIDADOS INTENSIVOS PEDIÁTRICA), 11 

(HOSPITALIZACIÓN GINECOOBSTETRICIA) DE LA 

ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER

$ 3.653.519.467

Cantidad de obra 

ejecutada/Cantida de Obra 

a ejecutar

100% del contrato

Se adjudicó el contrato y se proyecta el 

inicio para el mes de enero de 2022 

mientras se realiza el proceso de 

seleccion de la interventoria

Copia del contrato suscrito

6

CONSTRUCCIÓN DE OBRAS COMPLEMENTARIAS 

PARA LA FINALIZACIÓN DE LA CONSTRUCCIÓN 

DE LA CENTRAL DE URGENCIAS DE LA ESE 

HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER

$ 3.240.239.889

Cantidad de obra 

ejecutada/Cantida de Obra 

a ejecutar

100% del contrato
Se adjudicó y firmó el contrtato, se 

inició el dia 8 de noviembre de 2021
Copia acta de inicio

7

CONSTRUCCIÓN DE OBRAS COMPLEMENTARIAS 

PARA LA FINALIZACIÓN DE LA UNIDAD NEONATAL 

- UCI PEDIÁTRICA DE LA ESE HOSPITAL 

UNIVERSITARIO DE SANTANDER

$ 6.000.000.000

Cantidad de obra 

ejecutada/Cantida de Obra 

a ejecutar

100% del contrato

Se radicó la actualización del proyecto 

en la Secretaría de Salud de 

Santanderpara tramitra viabilidad 

técnica

Copia de radicado ante 

Secretaria de Salud de 

Santander

8

MEJORAMIENTO Y ADECUACIÓN DEL SISTEMA 

ELÉCTRICO DE ASCENSORES LATERALES, 

INLCUYE REDES DE BAJA TENSIÓN E 

INSTALACIONES INTERNAS Y EQUIPOS PARA LA 

ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER

$ 1.300.000.000

Cantidad de obra 

ejecutada/Cantida de Obra 

a ejecutar

100% del contrato
En formulación para presentar en el 

mes de enero de 2022

9

CONSTRUCCIÓN Y DOTACIÓN DE LA MORGUE DE 

LA ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE 

SANTANDER

$ 1.200.000.000

Cantidad de obra 

ejecutada/Cantida de Obra 

a ejecutar

100% del contrato

En formulación . Se presentara a la 

Secretaría de Salud de Santander en 

Enero de 2022

10

CONSTRUCCIÓN DE LA CENTRAL DE GASES 

MEDICINALES DE LA ESE HOSPITAL 

UNIVERSITARIO DE SANTANDER

$ 812.864.276

Cantidad de obra 

ejecutada/Cantida de Obra 

a ejecutar

100% del contrato

Presentado a la secretaria de salud de 

santander. Se esta a la espera de 

emision de la viabilidad tecnica. Se 

proyecta tener viabilidad antes del 31 

de diciembre de 2021

Copia viabilidad emitida por 

Secretaría de Salud de 

Santander

$ 32.907.870.513 $ 1.110.212.393 $13.784.544.574

6

INTERVENTORIA TECNICA ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA AL CONTRATO DE CONSTRUCCION  

DE LA SUBESTACION ELECTRICA Y ACOMETIDA 

13,2 KV A 34,5 KV PARA LA E.S.E. HUS

INTERVENTORIA TECNICA ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA AL CONRATO DE CONSTRUCCIÓN 

DE LA SUBESTACIÓN ELÉCTRICA Y ACOMETIDA 

DE 13.2 KV A 34.5 KV PARA LA ESE HOSPITAL 

UNIVERSITARIO DE SANTANDER

496 de 2015 $ 452.896.500 $ 10.549.754 29/12/2016

Cantidad de obra 

ejecutada/Cantida de Obra 

a ejecutar

100% del contrato E.A.R.R SAS

A la espera de respuesta del 

contratista sobre plan de igración de 

cargas

$442.346.746 97,67% Correspondencia enviada

7

INTERVENTORIA TECNICA ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA AL CONTRATO DE CONSTRUCCION 

DEL REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL DE LAS 

PLACAS DEA AREA DE URGENCIAS DE LA ESE 

HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER

INTERVENTORIA TECNICA ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA AL CONTRATO DE CONSTRUCCION 

DEL REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL DE LAS 

PLACAS DEA AREA DE URGENCIAS DE LA ESE 

HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER

099 de 2015 $ 130.221.600 $ 130.221.600 11/03/2015

Cantidad de obra 

ejecutada/Cantida de Obra 

a ejecutar

100% del contrato
JUAN CARLOS OSORIO 

RIOS

Finalizado por haber terminado el 

contrato de obra. No se ha recibido 

pues se espera el proceso de 

liquidacion del contrato de obra

$78.041.804 59,93%

$ 583.118.100 $ 140.771.354 $520.388.550

$ 33.490.988.613 $ 1.250.983.747 $14.304.933.124

CONSULTORÍAS 8

ESTUDIOS Y DISEÑOS ARQUITECTONICOS, 

ESTRUCTURALES, REFORZAMIENTO 

ESTRUCTURAL, PATOLOGIA ESTRUCTURAL, 

ESTUDIOS DE SUELOS SEGÚN NORMA NSR-10, 

RED DE GASES MEDICINALES, ELECTRICO DE 

VOZ Y DATOS DE LA PLATAFORMA DE LA ESE 

HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER.

ESTUDIOS Y DISEÑOS ARQUITECTONICOS, 

ESTRUCTURALES, REFORZAMIENTO 

ESTRUCTURAL, PATOLOGIA ESTRUCTURAL, 

ESTUDIOS DE SUELOS SEGÚN NORMA NSR-10, 

RED DE GASES MEDICINALES, ELECTRICO DE 

VOZ Y DATOS DE LA PLATAFORMA DE LA ESE 

HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER.

395 de 2014 $597.806.000 $ 59.780.600 1/10/2014
Estudios y diseños 

arquitectónico realizados
100% del contrato

CONSORCIO 

MODERNIZAMOS

Se citara al contratista para conciliar el 

reinicio del contrato
$538.025.400 92,00% Analisis de los productos entregados Documento tecnico

$ 597.806.000 $ 59.780.600 $ 538.025.400

$ 597.806.000 $ 59.780.600 $ 538.025.400,00

$ 34.088.794.613 $ 1.310.764.347 TOTAL GASTADO POAI $ 14.842.958.523,90

PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES AÑO 2021 ESTADO PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES A DICIEMBRE 31 DE 2021

MEJOR 

INFRAESTRUCT

URA

GESTIÓN DE 

PROYECTOS

INTERVENTORÍA 

DE PROYECTOS

TOTAL DE RECURSOS LÍNEA ESTRATÉGICA: ÁREAS FÍSICAS MODERNAS - OBRAS TOTAL GASTADO COMPONENTE

TOTAL DE RECURSOS LÍNEA ESTRATÉGICA: Fortalecimiento Institucional - Proyectos Estratégicos (Interventorías)

MEJOR 

INFRAESTRUCT

URA

TOTAL DE RECURSOS LÍNEA ESTRATÉGICA: Fortalecimiento Institucional - Proyectos Estratégicos (Consultorías) TOTAL GASTADO COMPONENTE

TOTAL DE RECURSOS LÍNEA ESTRATÉGICA: Fortalecimiento Institucional - Proyectos Estratégicos (Obras)

TOTAL RECURSOS COMPONENTE ESTRATÉGICO: MEJOR INFRAESTRUCTURA

TOTAL RECURSO PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES 2021

FORMATO DE PLAN OPERATIVO ANUAL INVERSIONES
GDI-PL-FO-01

PROCESO GESTIÓN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL


