
COMPONENTE 
ESTRATÉGICO

PROGRAMA No. PROYECTO OBJETO
NUMERO DE 
CONTRATO 

RECURSOS INICIALES RECURSOS DISPONIBLES
FECHA DE 

INICIO
INDICADOR META RESPONSABLE DESCRIPCIÓN DE ACTIVIDADES RECURSOS UTILIZADOS

INDICADOR % AVANCE 
FINANCIERO

ACCIONES DE MEJORA EVIDENCIAS

1
CONSTRUCCIÓN DE LA SUBESTACIÓN ELÉCTRICA Y ACOMETIDA 
DE 13,2 KVA A 34,5 KVA PARA LA E.S.E. HUS

CONSTRUCCIÓN DE LA SUBESTACIÓN ELÉCTRICA Y 
ACOMETIDA DE 13.2 KV A 34.5 WV PARA LA ESE HOSPITAL 
UNIVERSITARIO DE SANTANDER

479 del 18 de 
diciembre de  de 

2015
$ 4.297.348.237 $ 256.416.229 29/12/2015

Normalizar Contrato de 
Obra

1
CONSORCIO RED 

ELECTRICA HUS 2015 / ESE 
HUS

El contrato de obra No. 479 de 2015 se encuentra 
suspendido desde el 18 de noviembre de 2020. $4.040.932.008 94,03%

Se continuaran realizando 
diferentes reuniones y comites 
con el fin de definir el reinicio o 
cierre del proyecto.

2

MANTENIMIENTO Y ADECUACIÓN DE ÁREAS PARA 
PROCEDIMIENTOS DE HEMATO-ONCOLOGÍA PEDIATRICA Y 
RECUPERACIÓN DE LAS ÁREAS PERIMETRALES EN EL PISO DIEZ 
(10) DE LA TORRE HOSPITALARIA DE LA ESE HUS 

MANTENIMIENTO Y ADECUACIÓN DE ÁREAS PARA 
PROCEDIMIENTOS DE HEMATO-ONCOLOGÍA PEDIATRICA Y 
RECUPERACIÓN DE LAS ÁREAS PERIMETRALES EN EL PISO 
DIEZ (10) DE LA TORRE HOSPITALARIA DE LA ESE HUS 

365 del 02 de 
diciembre de 2021

$ 1.816.651.582 $ 1.816.651.582 27/12/2021
Cantidad de obra 

ejecutada/Cantida de 
Obra a ejecutar

90,00%
UNION TEMPORAL PISO 10 

HUS / ESE HUS

El contrato 365 de 2021 se encuentra en ejecución y con 
un avance de obra del 4,44% .
De acuerdo con la Clausula Quinta - Forma de Pago, el 
contratista podra cobrar el 50%  del valor del contrato una 
vez el nivel de ejecución llegue al 70%  de la obra.

$0,00 0,00%

3

ADECUACIÓN DE LOS ESPACIOS PERIMETRALES EN LOS 
COSTADOS NORTE Y SUR DE LOS PISOS 5 (UNIDAD DE 
QUEMADOS), 6 (HOSPITALIZACIÓN), 7 (HOSPITALIZACIÓN), 8 
(HOSPITALIZACIÓN CIRUGÍA), 9 (UNIDAD DE CUIDADOS 
INTENSIVOS ADULTOS Y  UNIDAD DE CUIDADOS INTENSIVOS 
PEDIÁTRICA), 11 (HOSPITALIZACIÓN GINECOOBSTETRICIA) DE LA 
ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER

ADECUACIÓN DE LOS ESPACIOS PERIMETRALES EN LOS 
COSTADOS NORTE Y SUR DE LOS PISOS 5 (UNIDAD DE 
QUEMADOS), 6 (HOSPITALIZACIÓN), 7 (HOSPITALIZACIÓN), 8 
(HOSPITALIZACIÓN CIRUGÍA), 9 (UNIDAD DE CUIDADOS 
INTENSIVOS ADULTOS Y  UNIDAD DE CUIDADOS INTENSIVOS 
PEDIÁTRICA), 11 (HOSPITALIZACIÓN GINECOOBSTETRICIA) 
DE LA ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER

384 del 23 de 
diciembre de 2021

$ 3.632.089.766 $ 3.632.089.766 9/05/2022
Cantidad de obra 

ejecutada/Cantida de 
Obra a ejecutar

90,00%
UNION TEMPORAL 

ADECUACION HUS / ESE 
HUS

El contrato 384 de 2021 se encuentra en ejecución y con 
un avance de obra del 3,14% .
Se prevee tener a corte 31 de diciembre de 2022 un 
avance de obra correspondiente al 50% , 

Teniendo en cuenta las dificultades en el desarrollo 
normal del cronograma de obra, debido al funcionamiento 
propio del hospital en el traslado de los servicios de las 
areas a intervenir.

$0,00 0,00%

4

CONSTRUCCION DE LA UNIDAD DE CUIDADO INTENSIVO EN EL 
SECTOR OCCIDENTAL DEL PISO 3 DE LA ESE HUS PARA LA 
ATENCION DE PACIENTE SOSPECHOSO Y DIAGNOSTICADOS CON 
EL CORONAVIRUS COVID 19 EN SANTANDER 

CONSTRUCCION DE LA UNIDAD DE CUIDADO INTENSIVO EN 
EL SECTOR OCCIDENTAL DEL PISO 3 DE LA ESE HUS PARA 
LA ATENCION DE PACIENTE SOSPECHOSO Y 
DIAGNOSTICADOS CON EL CORONAVIRUS COVID 19 EN 
SANTANDER 

124 del 20 de 
febrero de 2021

$ 2.599.968.598 $ 0 5/04/2021
Cantidad de obra 

ejecutada/Cantida de 
Obra a ejecutar

100,00% COMPUSER SAS / ESE HUS Contrato finalizado y liqudado $2.599.968.598,00 100,00% N/A

5
CONSTRUCCIÓN DE OBRAS COMPLEMENTARIAS PARA LA 
FINALIZACIÓN DE LA CONSTRUCCIÓN DE LA CENTRAL DE 
URGENCIAS DE LA ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER

CONSTRUCCIÓN DE OBRAS COMPLEMENTARIAS PARA LA 
FINALIZACIÓN DE LA CONSTRUCCIÓN DE LA CENTRAL DE 
URGENCIAS DE LA ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE 
SANTANDER

341 del 05 de 
octubre de 2021

$ 3.624.999.254 $ 3.624.999.254 8/11/2021
Cantidad de obra 

ejecutada/Cantida de 
Obra a ejecutar

90,00% INGELEC SAS / ESE HUS

El contrato 341 de 2021 se encuentra suspendido desde 
el 27 de abril de 2022, debido a que el contratista se 
encontraba en el proceso de la adquisición de las vigas 
HEA 360, necesarias para realizar el reforzamiento de las 
áreas que se encuentran en ejecución.

Se precisa que la forma de pago del contrato 341 de 
2021 quedó establecido que se realizará un pago parcial 
equivalente al 70% , una vez la interventoría certique  un 
avance en la ejecución material de la obra minimo de un 
70% .

$0,00 0,00%

El contratista esta a la espera de 
la adquisición de las vigas 
necesarias para realizar el 
reforzamiento del area a ejecutar 
con el contrato 341 de 2021, con 
el fin de dar reinicio al contrato.

6
CONSTRUCCIÓN DE LAS TORRES METÁLICAS Y SISTEMAS DE 
AIRE ACONDICIONADO DE LA TORRE PLATAFORMA DE LA ESE 
HUS

CONSTRUCCIÓN DE LAS TORRES METÁLICAS Y SISTEMAS 
DE AIRE ACONDICIONADO DE LA TORRE PLATAFORMA DE 
LA ESE HUS

221 del 05 de mayo 
de 2022

$ 31.596.350.480 $ 31.596.350.480 23/06/2022
Cantidad de obra 

ejecutada/Cantida de 
Obra a ejecutar

50,00%
CONSORCIO 

CONSTRUCCIONES 
HOSPITALARIAS / ESE HUS

El contrato 221 de 2022 se encuentra en la primera Fase, 
la cual corresponde a la verificación de diseños, por lo 
cual no se presenta avance de ejecución.
Teniendo en cuenta que el inicio del contrato 221 de 
2022 se dio el 23 de junio de 2022, se hace necesario 
replantear la meta inicialmente prevista del 50%  de 
(cantidad de obra ejecutada/cantidad de obra a ejecutar), 
al 10% .

$0,00 0,00%

7
CONSTRUCCIÓN DE OBRAS COMPLEMENTARIAS PARA LA 
FINALIZACIÓN DE LA UNIDAD NEONATAL DE LA ESE 
HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER

POR DEFINIR

El alcance del presente 
proyecto tiene como objetivo 

finalizar las obras para la 
Construccion de la UCI 

Neonatal de la ESE HUS

El presente Proyecto se encuentra en proceso de 
estructuración. 

Asi mismo se aclara que el proyecto inicialmente se 
buscaba por parte de entes Departamentales o 
Nacionales, y finalmente se realizará con recursos 
propios de la ESE HUS.

N/A N/A 1

8

MEJORAMIENTO Y ADECUACIÓN DEL SISTEMA ELÉCTRICO 
DE ASCENSORES LATERALES, INLCUYE REDES DE BAJA 
TENSIÓN E INSTALACIONES INTERNAS Y EQUIPOS PARA LA 
ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER

POR DEFINIR

Mejoramiento del sistema 
eléctrico e instalación de 

ascensores laterales en la 
ESE HUS

El presente Proyecto se encuentra en proceso de 
estructuración. 

Asi mismo se aclara que el proyecto inicialmente se 
buscaba por parte de entes Departamentales o 
Nacionales, y finalmente se realizará con recursos 
propios de la ESE HUS.

N/A N/A

9
CONSTRUCCIÓN Y DOTACIÓN DE LA MORGUE DE LA ESE 
HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER

POR DEFINIR
Construcción de la morgue y 
laboratorio de patología de 

la ESE HUS

El presente Proyecto se encuentra en proceso de 
estructuración. 

Asi mismo se aclara que el proyecto inicialmente se 
buscaba por parte de entes Departamentales o 
Nacionales, y finalmente se realizará con recursos 
propios de la ESE HUS.

N/A N/A

10
CONSTRUCCIÓN DE LA CENTRAL DE GASES MEDICINALES 
DE LA ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER

POR DEFINIR
Construcción de un área de 
administración y operación 

de gases medicinales.

El presente Proyecto se encuentra en proceso de 
estructuración. 

Asi mismo se aclara que el proyecto inicialmente se 
buscaba por parte de entes Departamentales o 
Nacionales, y finalmente se realizará con recursos 
propios de la ESE HUS.

N/A N/A

$ 47.567.407.917 $ 40.926.507.311 $6.640.900.606

11

INTERVENTORIA TÉCNICA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DE 
MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE ÁREAS PARA 
PROCEDIMIENTOS DE HEMATO-ONCOLOGÍA PEDIATRICA Y 
RECUPERACIÓN DE LAS ÁREAS PERIMETRALES EN EL PISO DIEZ 
(10) DE LA TORRE HOSPITALARIA DE LA ESE HUS 

INTERVENTORIA TÉCNICA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 
DE MANTENIMIENTO Y ADECUACIÓN DE ÁREAS PARA 
PROCEDIMIENTOS DE HEMATO-ONCOLOGÍA PEDIATRICA Y 
RECUPERACIÓN DE LAS ÁREAS PERIMETRALES EN EL PISO 
DIEZ (10) DE LA TORRE HOSPITALARIA DE LA ESE HUS 

381 del 20 de 
diciembre de 2021

$ 112.083.134 $ 112.083.134 27/12/2021 Interventoria Ejecutada 90%
UNION TEMPORAL 

INTERHUS 2022 / ESE HUS

El contrato de interventoría No. 381 de 2021 se encuentra 
en ejecución.

El contratista a la fecha no ha presentado cuentas de 
cobro a la entidad.

$0 0%

12

INTERVENTORIA TECNICA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DE LA 
CONSTRUCCION DE LA UNIDAD DE CUIDADO INTENSIVO EN EL 
SECTOR OCCIDENTAL DEL PISO 3 DE LA ESE HUS PARA LA 
ATENCION DE PACIENTE SOSPECHOSO Y DIAGNOSTICADOS CON 
EL CORONAVIRUS COVID 19 EN SANTANDER 

INTERVENTORIA TECNICA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 
DE LA CONSTRUCCION DE LA UNIDAD DE CUIDADO 
INTENSIVO EN EL SECTOR OCCIDENTAL DEL PISO 3 DE LA 
ESE HUS PARA LA ATENCION DE PACIENTE SOSPECHOSO Y 
DIAGNOSTICADOS CON EL CORONAVIRUS COVID 19 EN 
SANTANDER 

195 del 11 de marzo 
de 2021

$ 103.544.696 $ 27.307.346 5/04/2021 Interventoria Ejecutada 100%
JUAN MANUNEL SUAREZ 

OSORIO / ESE HUS

El contrato 195 de 2021 se liquidó el día 23 de mayo de 
2022, el cual tuvo un valor final de $101,649,800 y un 
saldo a favor de la entidad de $1,894,896

$ 101.649.800 98,17% 1

13

INTERVENTORIA TÉCNICA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DE 
ADECUACIÓN DE LOS ESPACIOS PERIMETRALES EN LOS 
COSTADOS NORTE Y SUR DE LOS PISOS 5 (UNIDAD DE 
QUEMADOS), 6 (HOSPITALIZACIÓN), 7 (HOSPITALIZACIÓN), 8 
(HOSPITALIZACIÓN CIRUGÍA), 9 (UNIDAD DE CUIDADOS 
INTENSIVOS ADULTOS Y  UNIDAD DE CUIDADOS INTENSIVOS 
PEDIÁTRICA), 11 (HOSPITALIZACIÓN GINECOOBSTETRICIA) DE LA 
ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER

INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 
AL CONTRATO No. 384 DE 2021 QUE TIENE POR OBJETO: 
"ADECUACIÓN DE LOS ESPACIOS PERMIETRALES EN LSO 
COSTADOS NORTE Y SUR DE LOS PISOS 5, 6, 7, 8, 9 Y 11 DE 
LA ESE HUS DEL DEPARTAMENTO DE SANTANDER.

158 del 22 de marzo 
de 2022

$ 242.025.286 $ 242.025.286 9/05/2022 Interventoria Ejecutada 100% SITELSA S.A.S. / ESE HUS

El contrato de interventoría No. 158 de 2022 se encuentra 
en ejecución.

La forma de pago del contrato de interventoría establece 
que hasta que el avance de obra del contrato de obra sea 
igual o superior a un 25% , se podra autorizar pagos a 
interventoría.

$ 0 0,00%

14

INTERVENTORIA TÉCNICA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DE 
CONSTRUCCIÓN DE OBRAS COMPLEMENTARIAS PARA LA 
FINALIZACIÓN DE LA CONSTRUCCIÓN DE LA CENTRAL DE 
URGENCIAS DE LA ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER

INTERVENTORIA TÉCNICA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 
DE CONSTRUCCIÓN DE OBRAS COMPLEMENTARIAS PARA 
LA FINALIZACIÓN DE LA CONSTRUCCIÓN DE LA CENTRAL DE 
URGENCIAS DE LA ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE 
SANTANDER

349 del 14 de 
octubre de 2021

$ 256.809.406 $ 256.809.406 8/11/2021 Interventoria Ejecutada 90%
UNION TEMPORAL 

URGENCIAS HUS 2021 / 
ESE HUS

El contrato de interventoría 349 de 2021 se encuentra 
suspendido debido a que se suspendió el contrato de 
obra No. 341 de 2021, al cual se le ejerce interventoría.

La entidad se encuentra en revisión de las cuentas de 
pago radicadas por el contratista

 $                  59.727.879,00 23,26%

15

INTERVENTORIA TÉCNICA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DE 
CONSTRUCCIÓN DE OBRAS COMPLEMENTARIAS PARA LA 
FINALIZACIÓN DE LA UNIDAD NEONATAL DE LA ESE HOSPITAL 
UNIVERSITARIO DE SANTANDER

INTERVENTORIA TÉCNICA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 
DE CONSTRUCCIÓN DE OBRAS COMPLEMENTARIAS PARA 
LA FINALIZACIÓN DE LA UNIDAD NEONATAL DE LA ESE 
HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER

POR DEFINIR
Presentación de 
requerimiento de 

interventoria
1

Se presentó por parte de la oficina de infraestructura 
requerimiento para proceso de contratación de la 
interventoría.

16
INTERVENTORIA TÉCNICA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DE 
CONSTRUCCIÓN Y DOTACIÓN DE LA MORGUE DE LA ESE 
HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER

INTERVENTORIA TÉCNICA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 
DE CONSTRUCCIÓN Y DOTACIÓN DE LA MORGUE DE LA ESE 
HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER

POR DEFINIR
Presentación de 
requerimiento de 

interventoria
1

Se presentó por parte de la oficina de infraestructura 
requerimiento para proceso de contratación de la 
interventoría.

17
INTERVENTORIA TÉCNICA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA AL 
CONTRATO DE CONSTRUCCIÓN  DE LA SUBESTACIÓN ELÉCTRICA 
Y ACOMETIDA 13,2 KV A 34,5 KV PARA LA E.S.E. HUS

INTERVENTORIA TÉCNICA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 
AL CONRATO DE CONSTRUCCIÓN DE LA SUBESTACIÓN 
ELÉCTRICA Y ACOMETIDA DE 13.2 KV A 34.5 KV PARA LA 
ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER

496 de 2015 $ 452.896.500 $ 237.418.163 29/12/2016
Normalizar Contrato de 

Interventoria
1 E.A.R.R SAS / ESE HUS

Igualmente que el contrato de obra No. 479 de 2015, el 
contrato de interventoría se encuentra suspendido desde 
el 18/11/2020

$215.478.337 47,58%

Se continuaran realizando 
diferentes reuniones y comites 
con el fin de definir el reinicio o 

cierre del proyecto.

18

INTERVENTORIA TÉCNICA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DE LA 
CONSTRUCCIÓN DE LAS TORRES METÁLICAS Y SISTEMAS DE 
AIRE ACONDICIONADO DE LA TORRE PLATAFORMA DE LA ESE 
HUS

INTERVENTORIA TÉCNICA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 
DE LA CONSTRUCCIÓN DE LAS TORRES METÁLICAS Y 
SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO DE LA TORRE 
PLATAFORMA DE LA ESE HUS

246 del 09 de junio 
de 2022

$ 1.565.339.540 $ 1.565.339.540 23/06/2022 Interventoria Ejecutada 50%
CONSORCIO INTER 

HOSPITALARIO / ESE HUS

El contrato de interventoría 246 de 2022, igualmenteel 
contrato 221 de 2022 se encuentra en la primera Fase, la 
cual corresponde a la verificación de diseños, por lo cual 
no se presenta avance de ejecución.
Teniendo en cuenta que el inicio del contrato 221 de 
2022 se dio el 23 de junio de 2022, se hace necesario 
replantear la meta inicialmente prevista del 50%  de 
(cantidad de obra ejecutada/cantidad de obra a ejecutar), 
al 10% .

$0 0,00%

$ 2.732.698.562 $ 2.440.982.875 $376.856.016
$ 50.300.106.479 $ 43.367.490.186 $7.017.756.622

GESTIÓN DE 
PROYECTOS 

(CONSULTORÍAS)
19

ESTUDIOS Y DISEÑOS ARQUITECTÓNICOS, ESTRUCTURALES, 
REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL, PATOLOGÍA ESTRUCTURAL, 
ESTUDIOS DE SUELOS SEGÚN NORMA NSR-10, RED DE GASES 
MEDICINALES, ELÉCTRICO DE VOZ Y DATOS DE LA PLATAFORMA 
DE LA ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER.

ESTUDIOS Y DISEÑOS ARQUITECTÓNICOS, 
ESTRUCTURALES, REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL, 
PATOLOGÍA ESTRUCTURAL, ESTUDIOS DE SUELOS SEGÚN 
NORMA NSR-10, RED DE GASES MEDICINALES, ELECTRICO 
DE VOZ Y DATOS DE LA PLATAFORMA DE LA ESE HOSPITAL 
UNIVERSITARIO DE SANTANDER.

395 de 2014 $597.806.000 $ 59.780.600 1/10/2014
Estudios y diseños 

arquitectónico realizados
100%  del 
contrato

CONSORCIO 
MODERNIZAMOS

Analisis del entorno para el reinicio del proyecto. Analisis 
espacial evaluando alcance del objeto contratado

$538.025.400 90,00%

$ 597.806.000 $ 59.780.600 $ 538.025.400

$ 597.806.000 $ 59.780.600 $ 538.025.400,00

$ 50.897.912.479 $ 43.427.270.786 TOTAL GASTADO POAI $ 7.555.782.022,00

TOTAL RECURSOS COMPONENTE ESTRATÉGICO: MEJOR INFRAESTRUCTURA

TOTAL RECURSO PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES 2022

GESTIÓN DE 
PROYECTOS 

(INTERVENTORÍA)

TOTAL DE RECURSOS LÍNEA ESTRATÉGICA: Fortalecimiento Institucional - Proyectos Estratégicos (Interventorías)
TOTAL DE RECURSOS LÍNEA ESTRATÉGICA: Fortalecimiento Institucional - Proyectos Estratégicos (Obras)

MEJOR 
INFRAESTRUCTUR

A

TOTAL DE RECURSOS LÍNEA ESTRATÉGICA: Fortalecimiento Institucional - Proyectos Estratégicos (Consultorías) TOTAL GASTADO COMPONENTE

MODERNIZACIÓN SERVICIOS PRIORIZADOS ESE HUS
Proyecto Presentado y 

Proyecto Viabilizado
Igual o mayor a 2

TOTAL DE RECURSOS LÍNEA ESTRATÉGICA: ÁREAS FÍSICAS MODERNAS - OBRAS TOTAL GASTADO COMPONENTE

PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES AÑO 2022 ESTADO PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES

MEJOR 
INFRAESTRUCTUR

A

GESTIÓN DE 
PROYECTOS 

(OBRAS)

FORMATO DE PLAN OPERATIVO ANUAL INVERSIONES


