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Se le brindará espacios para

concientizarlos del cuidado de su salud,

articulado con el Plan Institucional de

Capacitación 2019 y el Sistema de

Gestión de Seguridad y Salud en el

Trabajo 2019.

Recursos humanos,

logísticos y

financieros

X X X X

Pausas activas: Articulado con el

Sistema de Gestión de Seguridad y

Salud en el Trabajo 2019.

Recursos humanos,

logísticos y

financieros

X X X X

Continuar gestionando los procesos de

afiliación, retiro, traslado, carnetización,

subsidios y demás trámites que supone

el acceso a los servicios detallados

anteriormente

Recursos humanos,

logísticos y

financieros

Tarifas especiales: tarifas

institucionales, con un descuento del

20% para procedimientos ambulatorios

y de apoyo diagnóstico

Recursos humanos,

logísticos y

financieros

Comunicación con las entidades

prestadoras de servicios de Salud, ARL

y Caja de Compensación Familiar al

ingreso del personal. 

Recursos humanos,

logísticos y

financieros

Orientación sobre los servicios para los

servidores, en el momento de su

vinculación a la entidad.

Recursos humanos,

logísticos y

financieros

Socialización a los servidores, eventos

de interés colectivo de carácter

recreativo, artístico y cultural.

Recursos humanos,

logísticos y

financieros

Atención permanente y personalizada,

atendiendo las inquietudes sobre

servicios y traslados.

Recursos humanos,

logísticos y

financieros

En conjunto con la Oficina Asesora de

Desarrollo Institucional, el área de

prensa, se comunicará mediante las

pantallas de los computadores, correos

electrónicos y las páginas sociales las

fechas especiales.

Recursos humanos,

logísticos y

financieros

Impulsar actividad de integración y

esparcimiento

Recursos humanos,

logísticos y

financieros

X X X

Realizar con la caja de compensación

familiar actividades recreativas y

deportivas

Recursos humanos,

logísticos y

financieros

X X X

Conmemoración del día del Servidor

Público y fechas especiales para la

institución. 

Recursos humanos,

logísticos y

financieros

X

Fechas importantes para la ESE

Hospital Universitario de Santander.

Recursos humanos,

logísticos y

financieros

Actividades culturales y artísticas con la

Caja de Compensación Familiar

Recursos humanos,

logísticos y

financieros

X X X

Taller en arte y artesanías con apoyo de 

la Caja de Compensación Familiar

Recursos humanos,

logísticos y

financieros

X X X

ÁREA DE 

PROTECCIÓN Y 

SERVICIOS 

SOCIALES

ESTO ES UNA ACTIVIDAD PERMANENTE 

Ítem MarzoOBJETIVO

PROGRAMA DE 

SEGURIDAD SOCIAL 

INTEGRAL

Permitir una acertada

coordinación y uso de los

programas de promoción y

prevención, que en su campo

específico deben asumir los

diferentes organismos

PROGRAMA DE 

RECREACIÓN Y 

DEPORTES

1

ESTO ES UNA ACTIVIDAD PERMANENTE

ESTO ES UNA ACTIVIDAD PERMANENTE 

ESTO ES UNA ACTIVIDAD PERMANENTE 

Fortalecer el conjunto de

valores tales como el

respeto, la responsabilidad,

la solidaridad y el desarrollo

físico, generando ambientes

de convivencia humana e

institucional.

TEMA
Recursos 

Necesarios
Enero Febrero

ESTO ES UNA ACTIVIDAD PERMANENTE 

ESTO ES UNA ACTIVIDAD PERMANENTE 

ESTO ES UNA ACTIVIDAD PERMANENTE 

ESTO ES UNA ACTIVIDAD PERMANENTE

Noviembre Diciembre

FECHAS POSIBLES
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FECHA DE ULTIMA MODIFICACIÓN: ENERO 2019

ACTIVIDADES 

CULTURALES

Generar la integración de los

funcionarios en actividades

que se celebren de forma

general

OctubreAbril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre
EJE DE 

INTERVENCIÓN
ACTIVIDADES 
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ÁREA DE 

PROTECCIÓN Y 

SERVICIOS 

SOCIALES

Ítem MarzoOBJETIVO

PROGRAMA DE 

SEGURIDAD SOCIAL 

INTEGRAL

Permitir una acertada

coordinación y uso de los

programas de promoción y

prevención, que en su campo

específico deben asumir los

diferentes organismos

1

TEMA
Recursos 

Necesarios
Enero Febrero Noviembre Diciembre

FECHAS POSIBLES
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OctubreAbril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre
EJE DE 

INTERVENCIÓN
ACTIVIDADES 

Desarrollo de la Novena Navideña con

la participación de todos los servidores

Recursos humanos,

logísticos y

financieros

X

PROMOCIÓN DE 

PROGRAMAS DE 

VIVIENDA

Programa ofrecido por

diferentes entidades según

los servicios, con el fin de

mejorar las condiciones de

vida de los trabajadores.

Coordinar con las entidades respectivas

la promoción de los servicios de

acuerdo con la programación de

actividades.

Recursos humanos,

logísticos y

financieros

X

MEDICIÓN DE CLIMA 

LABORAL

Crear un ambiente de

trabajo que influya de

manera positiva en la

productividad y en las

relaciones interpersonales de

los funcionarios para que

estos alcancen sus objetivos

sin descuidar ningún ámbito

de su vida como ser integral..

De acuerdo con los resultados del

estudio realizado en el 2018, se hará la

intervención correspondiente, a través

de talleres

Recursos humanos,

logísticos y

financieros

X X X

FELICIDAD EN EL 

TRABAJO 

Mediante el ofrecimiento de un día de

descanso en el día de los cumpleaños,

como lema “Servimos en Función

Pública – Felicidad en el Trabajo”.

Recursos humanos,

logísticos y

financieros

TIEMPO 

COMPENSADO

Tiempo Compensado para Semana

Santa y festividades de fin de año u

otras fechas especiales.

Recursos humanos,

logísticos y

financieros

X X

FLEXIBILIDAD 

TEMPORAL DENTRO 

DE LA JORNADA 

LABORAL

Flexibilización de la jornada laboral a

servidoras con hijos menores de edad o

con algún tipo de discapacidad o

servidores padres cabeza de familia

con hijos menores de edad o con algún

tipo de discapacidad sin afectar la

prestación del servicio.

Recursos humanos,

logísticos y

financieros

TIEMPO CON LOS 

BEBÉS

Se concederá a las Servidoras Públicas

media hora (30 minutos) dentro de la

jornada laboral para compartir con su

hijo, sin descuento alguno del salario

por dicho concepto durante los

siguientes 6 meses de haber finalizado

el disfrute de la hora de lactancia, es

decir hasta que el hijo cumpla su primer

año de edad. 

JORNADA FAMILIAR 

SEMESTRAL

Una jornada semestral para compartir

los servidores con su familia

Recursos humanos,

logísticos y

financieros

X X

DÍAS POR 

MATRIMONIO

Todo servidor que contraiga matrimonio

tiene derecho a tres (3) días hábiles

continuos de permiso remunerado. Este

permiso se puede utilizar, a elección del

servidor en el día del matrimonio y en

los días inmediatamente anteriores o

posteriores a su celebración.

Promover entre los 

funcionarios un ambiente 

satisfactorio y propicio para 

su bienestar y desarrollo 

logrando así generar un 

impacto positivo al interior de 

las entidades, tanto en 

términos de productividad 

como en términos de 

relaciones interpersonales.

SURGE EN CUALQUIER MOMENTO TENIENDO EN CUENTA CUMPLIR CON LAS CONDICIONES ESTIPULADAS EN LA NORMA

ÁREA DE 

PROTECCIÓN Y 

SERVICIOS 

SOCIALES

2

RELACIONES 

INTERPERSONAL

ES

ESTADOS 

MENTALES 

POSITIVOS

1

SURGE EN CUALQUIER MOMENTO TENIENDO EN CUENTA  CUMPLIR CON LAS CONDICIONES ESTIPULADAS EN LA NORMA

SURGE EN CUALQUIER MOMENTO TENIENDO EN CUENTA CUMPLIR CON LAS CONDICIONES ESTIPULADAS EN LA NORMA

SURGE EN CUALQUIER MOMENTO TENIENDO EN CUENTA EL DIA DE LOS CUMPLEAÑOS

ACTIVIDADES 

CULTURALES

Generar la integración de los

funcionarios en actividades

que se celebren de forma

general
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ÁREA DE 

PROTECCIÓN Y 

SERVICIOS 

SOCIALES

Ítem MarzoOBJETIVO

PROGRAMA DE 

SEGURIDAD SOCIAL 

INTEGRAL

Permitir una acertada

coordinación y uso de los

programas de promoción y

prevención, que en su campo

específico deben asumir los

diferentes organismos

1

TEMA
Recursos 

Necesarios
Enero Febrero Noviembre Diciembre

FECHAS POSIBLES

PLAN DE BIENESTAR LABORAL E INCENTIVO 2019

ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER

FECHA DE ULTIMA MODIFICACIÓN: ENERO 2019

OctubreAbril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre
EJE DE 

INTERVENCIÓN
ACTIVIDADES 

ASISTIR A CITAS 

MÉDICAS O DE SUS 

HIJOS MENORES

En ejercicio del derecho de disfrutar de

la seguridad social, a los servidores

públicos se les otorgará los permisos

remunerados para cumplir con sus citas

médicas o las de sus hijos menores de

edad.

ASISTIR A 

REUNIONES 

ESCOLARES DE LOS 

HIJOS

La entidad concede a los servidores

públicos hasta dos (2) horas de permiso

laboral remunerado por trimestre, a

quienes lo requieran para asistir a

reuniones de padres de familia

convocadas por las instituciones

académicas en donde estudian sus

hijos, siempre que presenten los

soportes del caso

PROGRAMA DE 

EDUCACIÓN PARA 

EL TRABAJO Y 

EDUCACIÓN 

FORMAL

Apoyar a los funcionarios que

desean realizar estudios de

educación para el trabajo,

para elevar su nivel de

formación personal y

profesional, con el apoyo de

las Instituciones de

Educación Superior con las

que se tienen convenios

Docencia Servicio

Prioridad de los servidores públicos en

las becas para educación superior con

las Instituciones de Educación Superior

que se tiene la relación docencia

servicio.

Recursos humanos,

logísticos y

financieros

Comunicar, atender y hacer partícipe de 

todas las actividades programadas a los

servidores.

Recursos humanos,

logísticos y

financieros

Sensibilizar, motivar e invitar a los

funcionarios a los diferentes eventos

que realice la institución.

Recursos humanos,

logísticos y

financieros

Enviar tarjetas y/o comunicados por

correo electrónico en los días de

cumpleaños, nacimientos,

fallecimientos y otras fechas especiales

Recursos humanos,

logísticos y

financieros

Capacitación en comunicación asertiva

y liderazgo.

Recursos humanos,

logísticos y

financieros

X X X X

ACTIVIDAD DE 

ENCUENTRO

Fortalecer y mejorar las

relaciones interpersonales y

comunicación aseertiva

Realizar actividad para facilitar

herramientas básicas que permitan una

comprensión de lo que significa trabajar

en equipo, comprender y reflexionar en

torno a la influencia en la convivencia

laboral.

Recursos humanos,

logísticos y

financieros

X

PROGRAMA DE PRE 

PENSIONADOS

Concebido para preparar a

los servidores públicos 

Preparar a los funcionarios próximos a

pensionarse

Recursos humanos,

logísticos y

financieros

Elección del mejor empleado de carrera

y de libre nombramiento y remoción,

según la calificación obtenida en la

evaluación del desempeño. 

Recursos humanos,

logísticos y

financieros

X

Promover entre los 

funcionarios un ambiente 

satisfactorio y propicio para 

su bienestar y desarrollo 

logrando así generar un 

impacto positivo al interior de 

las entidades, tanto en 

términos de productividad 

como en términos de 

relaciones interpersonales.

SURGE EN CUALQUIER MOMENTO TENIENDO EN CUENTA CUMPLIR CON LAS CONDICIONES ESTIPULADAS EN LA NORMA

SURGE EN CUALQUIER MOMENTO TENIENDO EN CUENTA CUMPLIR CON LAS CONDICIONES ESTIPULADAS EN LA NORMA

2

RELACIONES 

INTERPERSONAL

ES

ESTADOS 

MENTALES 

POSITIVOS

ESTO ES UNA ACTIVIDAD PERMANENTE 

ESTO ES UNA ACTIVIDAD PERMANENTE QUE DEPENDE DE LOS FUNCIONARIOS PROXIMOS A PENSIONARSE

PLAN DE 

INCENTIVOS 

PROGRAMA DE 

CONVIVENCIA 

INSTITUCIONAL

Reconocer los desempeños

individuales del mejor

empleado de la entidad y de

cada uno de los niveles

jerárquicos que la conforman. 

Afianzar los valores y

reevaluar creencias tanto a

nivel individual como

colectivo, teniendo presente

que se comparte un mismo

espacio, interactuando con

personas de diversas formas

de pensar y sentir.

SURGE EN CUALQUIER MOMENTO TENIENDO EN CUENTA LAS FECHAS DE LOS SEMESTRES DE LA INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN SUPERIOR

ESTO ES UNA ACTIVIDAD PERMANENTE 

ESTO ES UNA ACTIVIDAD PERMANENTE 
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ÁREA DE 

PROTECCIÓN Y 

SERVICIOS 

SOCIALES

Ítem MarzoOBJETIVO

PROGRAMA DE 

SEGURIDAD SOCIAL 

INTEGRAL

Permitir una acertada

coordinación y uso de los

programas de promoción y

prevención, que en su campo

específico deben asumir los

diferentes organismos

1

TEMA
Recursos 

Necesarios
Enero Febrero Noviembre Diciembre

FECHAS POSIBLES

PLAN DE BIENESTAR LABORAL E INCENTIVO 2019
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OctubreAbril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre
EJE DE 

INTERVENCIÓN
ACTIVIDADES 

Los incentivos para equipo de trabajo. 
Recursos humanos,

logísticos y

financieros

Comisión de Estudios
Recursos humanos,

logísticos y

financieros

VALOR TOTAL PRESUPUESTO $25,000,000

NOTA: Las fechas están sujetas a modificaciones según condiciones de los servicios.

2

Los equipos de trabajo interno pueden surgir a voluntad de acuerdo a la promoción realizada

RELACIONES 

INTERPERSONAL

ES

ESTADOS 

MENTALES 

POSITIVOS

PLAN DE 

INCENTIVOS 

Reconocer los desempeños

individuales del mejor

empleado de la entidad y de

cada uno de los niveles

jerárquicos que la conforman. 

La comisión de Estudio puede surgir en cualquier periodo del año, según solicitud del interesado. 
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