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FECHA DE SEGUIMIENTO

T Unidad 5 Puntaj Puntaj 5
Denominacion Plazo en ) Porcentaje de le e Puntaje
Numero Codigo de la Unidad de | , 9 Fecha | Fecha | onnas Avance fisico | ance fisico de | -0grado |Logrado por) oy, o Area
consecutivo del Hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accién de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas - i i Descripcion de lo realizado Evidencia de ejecucion | - porlas | las metas
hallazgo medida de la de las ejecucion de las 5 metas Responsable
hallazgo Meta dela Metas n Metas Meta de las metas - metas metas| Vencidas e
Meta = (Paj) (POMVi)
T obra sica 56 nouentra teminada. Se han
realizado gestiones para realizar la migracion de
No se han obtenido los beneficios por el s s cargas de la subestacion antigua a la nueva
Contrato de obra No 479 de 2015 - Suspendido (A ! T [ z de  lafRe | Contrato No 479 de|Culminar Ia obr z de I . .
12 20152018 irato de oora o USPENAido (Ao cumplimientos por parte del contratsta. ahorro de energia eléctrica, dado que nof i 18 eonstecion  dea Feetar el Contrato o o|ouiminar 8 oo constucoion de 18 Unidad 1 1/01/2020 | 31/12/2020 52 subestacion. Efectos de la pandemia han 1. Informe de interventorla 0.9221 92% 8 0 0 (Oficina Asesora Jurdica
D) lsubestacion electrica y acometida 2015 |subestacion electrica y acometida
se ha terminado la obra generado atrasos enlas acthidades e
incpacidades en los equipos de obra e
intenentoria.
Presupuesto de ingresos 2019
Se obsena deficiencias en el procedimiento
implementado para su. registro, por cuanto s No se reflejan los saldos por ejecutar]
lxidencid que en los rubros de Otros Ingresos No|La Entidad en el saldo por ejecuar no registro el valorldel presupuesto en los Rubros De OMOS | i a0 Actualizar el ubro presupuestal por|Registrar en el presupuesto el 100% del £ las Ejecuiones Presupuestales de Ingresos y | oot proc oo
1 [ Tributarios, Transferencias y Aportes, Recursos de|de la transferencia asiganda por el Ministerio de No Tributarios, 'ei‘fﬂm :,mvmem 'e"cau d‘; Gou. " |conceptos  de transferencias|los recursos recibidos por concepto de porcentaje 100 1/01/2021 | 31/01/2021 8 Gastos , se adiconan los recuros fecibidos porla | ver s M" i 2020, 100 100% 8 0 0 Presupuesto
Capital Aprobados no se reflejan los saldos por|y Proteccion Social Aportes, Recursos  de  Capital Entidad. gresos ¥ o
lefecutar del presupuesto, asf como tampoco se| rooados
ajusta el presupuesto a las cifias realmente
recaudadas en la vigencia
[ Transferencias Nacionales ncomorar los recursos asignados por el e mbo  0204[Registar en o rubo 0204
En el presupuesto del 2020 no se incorporo como| ok 19nados por ! Transferencia y Aportes - 020490|Transferencia y Aportes - 020490)
presup. por Ministerio de Salud y Proteccion Social ¥ Apor Yy Apor
recursos asignados por el Ministerio de Salud y Y |Aportes  Recibidos del Gobierno|Aportes. ibidos del  Gobierno|
La entidad en el manejo presupuestallen el ubro de 0204 Transferencia y| Los Ingresos recibidos por la ministerio de la s
a recursos no recaudados en el 2019, teniendo en|Proteccion  Social fueron  incorporados en acional - 0204900002 Otras Nacional 0204900002 Otras| Ejecucion Presupesutal de
2 " 'Ino clasifcadebidamente. los rubros Apotes - L2490 Apotes Peciiccs el porcentaje 100 1012021 | 31/01/2021 4 proteccion de Salud, se reflejan en las 100 100% 4 0 0 Presupuesto
conta o ogen da 1o recurses estos an ningupesupuesto en el roro de Recuperscion de Catra e e e om0 | Transferencias Nocorles Tarsteenics Naciores Ministeto o e e N Ingresos y Gastos vigencia 2020.
momento se pueden clasificar como cartera|Otras Cuentas por Cobrar Transferencias Nacionales. |PeSUP! Salud el de los recursos]
. Transferencias Nacionales Ministerio de|
morosa de la ESE, méxime cuando el Ministerio i de acuerdo a los  recursos|recibidos pm concepto  de|
realiz6 el giro oportunamente. recaudados
s Documentar en un 100% con las
3 La entidad no realiza el acto administrativo por|No se expiié una resolucién o acto administratio. < Presupuestal, socializacion los responsables de los macroprocesos|  Instructivo 1 1122020 | 31/12/2020 4 s PARA REALIZAR EL CIERRE 100 100% 4 0 0 Y
lentre las dreas de  presupuesto, lconciliaciones firmadas por las fiscal financiero codificado GFI -PRE-IN-04 Financiera.
medio del cual se realiza el cierre presupuestal. O ey o e " ly procesos que participan en el cierre| FISCAL FINANCIERO
lcontabilidad y contratacion partes. oS e
s Document; 100% I
ciere presupestal Defiiencia en ol o de imomacion Y|, i o) 2ciy por o acto umentar e\:‘ma:';s por o a:Tna:Z RESOLUGION No. 030 DE 2021
3 nlidad no realiza el acto administrativo por|No se expidid una resolucién o acto administratvo, ~|°2Ne8 Inadecuados de comunicacion| s "y, 5 o s e realiza e cierre|medio de la cual se realiza cierrellos de los Acto 1 10172021 | 30012021 8 Se expide la resolucion 030 del 28 de Enerode | - ENERO 28 SE REALIZA EL 100 100% 8 0 0 Sub- administratia
medio del cual se realiza el cierre presupuestal entre las dreas e presupuestol o 18 o0 °F <0 AR resupuestal en la E.S.E HUS. rocesos que participan en el cierre 2021 GIERRE FINANGIERG DE LA Financlera.
presup. lcontabilidad y contratacion. presup presup v Pr aue particip: VIGENCIA FISCAL 2020
Fiscal Financiero.
Pasivos exigies
Deficiencias de control intemo en los procesos eguimiento continuo a los contratos Al cierre de la vigencia Fiscal 2020, se realizan
administratvos y de planeacion, asooiados a la lsuspendidos de vital importancia para Iz . 12| ap|cieres financieros ds los contratos que perdieron |y 4o Ciemres Financieros 6 50% 18 0 0 Contabilidad
lefecucion de los contratos  en la labor de cion Revisar juridicamente la suspension |2 competencia de la suscripcion del acta de
lsupenision e inadecuados canales de Falta de control administrativo por parte de los Poseer en el presupuesto rubros de los contratos para la Seguimiento mensualmente a los liquidacion
per por px presupt P e it
4 |comunicacion entre las dreas, lo que conllevaa  |supendsores  interventores de los contratos que  |comprometidos por varias vigencias reactivacion de los mismos y asi |contratos suspendidos una vez se sequimiento 1032021 | 31/1212021
ey opruricad n s enfga de o3 ekt como pshos exiies |derivadas de los proyectos. Fealizar  acciones _ necesarias _del c::ce\:v las obligaciones incorporen al presupussto. Al ciere de la vigencia Fiscal 2020, se realizan
proyectos para beneficio de la comunidad y se lcontratos  pasivos  exigibles  que|20auifidas [cierres financieros de los contratos que perdieron
12| 3| Solicitud de Cierres Fi 6 50% 18 18 36 Contabilidad
tenga en el presupuesto ruibros comprometidos y presentan  situaciones  de  resover |a competencia de la suscripeion del actade |°01c11ud de Cierres Financieros abilda
o ejecutados por arias vigencias. que impiden su idicamente iquidacion
inersion
Se relaciona informe de los
pagos identificados, donde se
Realizar seguimiento mensual a la levidencia que solo quedo
tener al 100% Ia evidencia de la
totalidad de los pagos realizados y Se identificaron el 99,99% de los pagos realizados pendiente un pago de 5,607,726
Gonsignaciones por identitcar omadon o v 2o oo parm o |1dontioacion de pagos ::gﬁawcacmn ala entidad que relizo el |porcentaje 100 [vowo2r  [sirzz021 sz oo o Grente 05 o Do TemmoaAL 50 50% 2 0 0 Cartera
Falencias enlas acciones y controles a fin de FOSCAL ESCANOGRAFIA A
mejorar Ia calidad de la informacién financiera al Gon Nit 804015476, Nit al cual Ia
cierre de la vigencia fiscal; Io cual genera una ESE HUS o le ha facturado
lsubestimacion en el ingreso a 31 de diciembre de.
s 12019 en $36.225.912 y a 30 de junio de 2020 por falta de gestion de identificacion de los pagos Subestimacion en el ingreso total Semanalmente se realiza un barrido a los Bancos
75.966.825, al revelar cuentas por pagar por los lcon el fin de que los dineros que ingresan a las ~ [Mensuaimente se realiza
recaudos pendientes de identifcar y cviar un consolidado a Ias respectvas lcuentas bancarias de la ESE HUS sean lconciliacion con el drea de
|sobrestimacion en las cuentas por cobrar en los peot Reportar mensualmente un consolidado| identificados en su totalidad ( Se envian correos  [cartera con el fin de disminuir las
areas de los dineros que le consignen
citados valores. identificacion de pagos las diferentes areas los pagos|  porcentaje 100 10172021 | 31/122021 52 |semanalmente de los que se encuentra pendiente |sumas que se encuentran 50 50% 2 0 Tesoreria
las cuentas del hospital, y que esten
e o pendientes por identifcar por dentificar en el mes). A corte 30 de Junio de |pendientes en la cuenta contable
per por 12021 la cuenta contable 24072001 denominada 24072001 denominada
lconsignaciones por identifcar asciende a la suma [consignaciones por identifcar.
de (5 23.963.876).
e evidencia PDF de |
lglosas injustificadas, devoluciones injustificadas. pagos| Se notificara cartera mensualmente,| Notifcar al 100% de las entidades uel e notifcaron al 100% de las entidades desde el |~ HEMGE FOF €8 108 <ore0s
arciales de facturas, barteras para la radicaciones, Incremento de la cartera nde se realizara el cobro de la cartera| Disminuir la cartera . rcentaje 011 / mes de enero al mes de junio de 2021, donde se 3 esoreria
parciales de fact b para la radi I to de la cart |donde. I 1 cobro de la cartera|Di la cart a porcentajs 100 10112021 | 31/12/2021 52 d | mes de junio de 2021, donde por v 50 50% 2 0 ITe
tengan cartera ( sin liquidadas) evidencia las noificacion de la
fata de pago por parte d las ERP. ly se inita a las ERP a conciliar Ie realiza el cobro de la cartera ot
5e repona limientos 2l
|glosas injustificadas, devoluciones injustificadas, pagos e 'ep" ara “‘E‘"C“”:’ngzgf aa g‘;" Reportar al 100% las empresas que| e notfcaron mensualmente los incumplimientos |S¢ idencia PDF e los correos
arciales de facturas, barteras para la radicaciones, |Incremento de la cartera isminuir la cartera incumplen el giro directo, mediante| rcentaje 011 / enviados sobre los 3 esoreria
parciales de fact b para la radi I to de la car Di la car plen el giro directo, mediant porcentajs 100 10112021 | 31/12/2021 52 P dos sobre | 50 50% 2 0 ITe
Supevsa\ud para que tome las medidas al giro directo desde enero a junio de 2021
s fata de pago por parte d las ERP. oficio 0 correo electronico incumplimientos.
Depuracion Cartera lde su competencia.
Por deficiencias en la gestion para
producit informacion financiera con las oo s coreramagr o 20 s
caastrsicas o loncl  rpresaiai lglosas injustificadas, devoluciones injustificadas, pagos| Entregar al 100% la cartera mayor a|
i como, el seguimiento, implementac parciales de facturas, barteras para la radicaciones, Incremento de la cartera uidca para el iniclo el oy iy cartera 120 dias al area de juridica para inicio|  porcentaje 100 10172021 | 31/1212021 sz |Serealizao la enirega doa cartera mayhor a 120, |Se evidencia 6 POF de los oficos| 50 50% 2 0 Tesoreria
cabroprefutico ae s nermacion e o lias desde el mes de enero a junio de 2021 lde entrega a juridica
contoles an s depuracion o a caera para l [t de pago por parte e fas ERP oote cancelads |de cobro prejuridico.
lsuministro de informacion hacia el area contable,
aunado a que la ESE HUS no ha adelantado
ool ihei i jgosas injustifcadas, devolulones Injustfcadas, pagos it Realizar 6 acta de conciliacion el Se realizaron 100 actas entre el periodo de enero |Se evidencia 100 actas en PDF
loportunidad y calidad en la facturacion e parciales de facturas, barreras para la radicaciones, |Incremento de la cartera P Disminuir la cartera Acta 3 1/01/2021 | 31/12/2021 52 P 3 50% 2 0 Cartera
implementar los coniroles Que sean necesarios (o do page por parte de 1as R reconocido para pago con las diferentes lglosas a junio de 2 e las conciliaciones realizadas
6 para evitar las practicas indebidas de las P
Entidades Responsables de pago, o cual rae
lcomo consecuencia que no se cuente con la
lquidez necesaria para la prestacién del senicio 010585 injustificadas, devoluciones injustificadas, pagos| |Asisitir a las Mesas que se realicen en |Asistir al 100% de las mesas que sel Se asistio a las Mesas deIa circular 030 y Se adjunta 35 compromisos de
oiblco en salud de manera efcients, eficaz, Io |Paciales de facturas, barreras para la radicaciones, Inoremento de la cartera /el marco de Ia circular 030 y Mesas de|Disminuir la cartera realicen en el marco de la Circular 030y|  porcentaje 100 10172021 | 31/1212021 52 |supersalud que fueron celebradas durante el |depuracion de cartera, acuerdo |50 50% 2 0 Cartera
cul s radice en una dismincin o s fata de pago por parte de las ERP. Ia Supersalud Mesas que imparta la Supersalud primer semestre del 2021 lde pago, o acta de no acuerdo
lgeneradores ue incide
en el resuitado de sus utiidades al iere de la e realiza sequimiento a tiaves e revisoria de | CON baSE &n los inormes y
\vigencia fiscal, excedente del ejercicio soportado e  parte del
len los Otros ingresos como son las Transferencias jcuentas y auditoria medicas se da aplicacion al |, 4 anera en referencia a
[t |Alto volumen de glosas, Alto volumen de devoluciones, Pre-Auditoria de factura|Disminuir la. glosa, disminuir las|Realizar pre-auditoria de facturas antes Jomalo GFIFAGFO.04 LSTA DE GHEQUED | G22 (500 20 iR,
" NO radicado por parte de la EPS por RIPS y|incremento de la cartera - Acercamiento con las EPS para defini|devoluiones isminuir  la|de Mantener| roentaje 100 1012021 | 31/12/2021 52 TURA, ademas se realizan frecuentes |9 50 50% 2 0 Cartera
por P por Y P y porcental 12 glosa inicial por conceptos de
plataformas propias exigidas por las ERP. herramientas de radicacion, ltacturacién lo no radicado. |comunicacién con las diferentes ERP. reuniones con ERP con el fin de recapacitar sobre |2 9 por Pt
lsoportes y autorizaciones, ,
Io relacionado a radicacion de facturas y
informes de supenision, con
autorizaciones
lcorte a mayo de 2021
Realizar repotes de las Practicas|Disminuir la glosa injustificada, e reportan as practicas Indobidas ¢
(Glosas injustificadas, devoluciones injustiicadas. NO, emenio e fa cartera indebidas de las diferentes ERP a 1a Disminuir 9evolLciones e Mensual de practicas indebidas Unidad 12 10172021 | 31/1212021 52 |inegularidades e fujo de recursos a las difentes |°° 2iunta 194 POF como 6 50% 2 0 Cartera
radicacion injustificada. Secretaria de Salud Departamental y alinjustificadas,  disminuir la  no| evidencia del reporte realizado
i ERP durante el primer semestre del 202
Ia Supersalud radicacion por parte de las ERP.
lotros Activos ] Se adjunta Listado Auxiliar
No se da cumplimiento, por parte de los o o st 1 carsacin o s i o s ) loar 4 Gato s e o s Reflsar  Estados  Financieros Cancelacion del 100% de las cuentas| ) General de la cuenta 19051201
responsables, a las acdiones tendientes a Acivos - Bioncs 3 Senicios Pagados por Aniicipago|CSiorcion en el Resultado de los| o0 0 5% SRR . PO acordes con la situacien de lafde Ofos Actios - Bienes y Semicios|  pyconie [P R - 4 Se realiza la cancelacion del 100% de la cuenta |contribuciones efectivas. 100 100% 4 0 0 Contabilicad
suministrar a infomacion correspondiente para o | ot ucionce Efestives Estados Financieros S aioioado ontiouciones ofeciiiae |E-S-E.  Hospital Universitario - de|Pagados por Anticipado. Contribuciones 19051201 Otros Activs- contribuciones efectivas |Comprobantes Contables 7074 -
decuado manejo del proceso contable; situacién m > Santander efectivas 7147 y Gomprobante de Ingreso
7 |que genera el reporte de los. 77808
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o 5 Puntaj Puntaj 5
Denominacion Plazo en ) Porcentaje de ie ie Puntaje
Numero - T Fecha Avance fisico Logrado |Logrado por et
- Caodigo " . . . de la Unidad de . ..| semanas P - . . " Avanoel ico de atribuido Area
consecutivo del Hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Acci6n de mejoramiento Obijetivo Descrip - Descripcién de lo realizado Evidencia de ejecucion porlas | las metas
hallazgo medida de la de las N metas Responsable
hallazgo Meta n Metas Meta de las metas metas metas| Vencidas e
(Paj) (POMV)
activos de la Entidad y una subestimacion en el - - - Se adjunta listado Auliar
jgasto en cuantia do 11306266 pOrIos biens y | e cuentas de Oos|Distocion en el Resullado de. los|RECIASITGR 18 cuenta de Otios Activos -/ Pl m:‘f:“z“mlﬁ":";:-"ﬁz [ Traslado del 100% de las cuentas de| Se realiza el traslado el 100% a la cuenta General donde se refleja la
senicios pagados por anticipado, con incidencia | . - " . o o Reoursos Entregados en Administracion( g 6 207 # (Otros Activos - Recursos Entregados en|  Porcentaje 100 | ovotzo21 | s1/01/2021 4 19051201 contribuciones efectivas, el dia realizacion del traslado a la 100 100% 4 0 0 Contabilidad
/en el resuitado del ejercicio y una sobrestimacion |ACtios - Reoursos Entregados en Administracién stados Financieros a Contribuciones efectivas fospital - Universitario. de 5 jmnitracién noviembre 30 de 2020 lcuenta 19051201, y
len el activo por $10.262.677 Sentander Comprobante Contable No. 7156
) Uk ks chetes oo
6n para Ia clasificacion
1) Solicit tacio rte de lalde | dicial [ iy s
) Solcitar capacitacion por parte de |ajde os psoss uoias an I Gestionar capacitacion de la ANDJE al Se realiza solicitud de capacitacion a la ANDJE y
|Agencia Nacional de Defensa Juridicalprovision contable y para |
del Estado a las dependencias|aplicacion de la metodologial (007 ¢l personal de la ofcina del jse enouentra en espera de respuesta por parte de | e, goicitug de capacitacion
: Defensa Judicial y del drea contable en|  PORCENTAJE 100 | 200172021 | 30/06/2021 22 |lacomunidad juridica del conocimiento para > a0 30% 7 0 0 (Oficina Asesora Juridica
lencargadas sobre la metodologla de|diseniada por la  ANDJE paral N° 1100-OF J-1198-2021
materia de provisiones en cuanto a| levaluar las probables fechas de los cursos que
calficacion del riesgo y la conformaciénfoonstituia, con el fin de prevenir 702 98 ProwS o il ot
|de Ia provisién contable. de criterio entre las] logia y reg plican pz
Provision Procesos Judiciales dreas encargadas de- soportar el
Deficiencias en la aplicacion del Marco Normativo . tema.
¢ ; Genera incertidumbre sobre la cuantia
Provisiones, asi como de las poliicas :
lde la provision contable y causa un
lcontables y del estudio del nivel de riesgo y it A
probabilidad de la ocurrencia de la contingencia  [Deficiencias en la aplicacién del Marco Normativo (P 90 de pag 2) Realizar seguimiento por parte de la|2) _Eliminar el riesgo  del E1 Comité de Conciliaciones cuenta con las actas
i , > moratorios por no contar oportunamente oo uids de e ESE HUS con o oraistecies en la nomacien .
ludicial para actualizar el registro de Ia provisi6n, Io|sobre Provisiones, asf como de las poliicas contables i En conjunto con el drea contable y lde Ias sesiones en las cuales se presentaron
8 lcual rtidumbr Ido del estudio del nivel del babilidad de [con la totalidad de los recursos te del drea contable de la mismalde la provision contable a efectos|
genera incertidumbre en su saldo y posible |y del estudio el nivel el riesgo y probabilidax rmvistos para Ia cancelacion pago 66 luuridica  realizar trimestraimente 4 |semestralmente las actualizaciones del informe | Oficio N 1100-OF.-1203 -2021
riesgo de pago de intereses moratorios por o |ocurrencia de Ia contingencia judical para actualizar el | s P rts. o G o e un ot garricar b corocactnasin lseguimientos de las provisiones de los| lde provision contable, asi mismo, el Dr.German | Gaptura acta N°20 del comité de
istaedin e o i ool o oo ! las contingencias judiciales. lde la informacién contenida en la|del pasivo a cargo de la entidad por SEGUIMENTO 4 a1/01/2021 | 81/12/2021 a4 g g 2 50% 2 0 0 (Oficina Asesora Jurdica
portunamente con la totalidad de los registro de la provision leubestimando 6l pasiv a oargo de I procesos con el fin de werificar que sel Yesid , Jefe de Ia oficina asesora uridica, certifica | ~ conciiaciones cargada en la
locursos previstos para a cancelacion pago de Ias P 9 provsicn  contable, pariendo de lofeste concepto y con ello Ia|P02%%% con o1 11 ¢b el e g - p—
nticad y por ende con una o or et TR e lesta regitrando acorde a las normas| as fechas enlas cuales se realizaron reuniones plataforma institucional
|contingencias judiciales, subestimando el Pasivo a| roporado por dolensa judcial y lojdispanivica recursos paralce® 9 ot low oamy s o el
i’ |sobrestimacion en su patrimonio. registrado  fomalmente  en  lalevtar o pago de intereses|°S120IecidaS para verifcar los cambios presentados en el
lcargo de la entidad y por ende con una e e ar ! informe de provisién contable.
|sobrestimacién en su Patimonio. [contabilidad de Ia moratorios.
3) Generar la obligacion al area del
ldefensa judicial de remitir a la oficinal
juridica y al drea contable de Ia entidad 3) Tener un control actualizado y| Oportunidad de  actualizacion de Ia e allega soporte del envo de la provsion Gaptura del envio del correo
méximo dentro de los cinco (5) sobre la i contable en maximo 5 das| e seles s s001/z021 | aviziz021 4 |contable, vaiga sefalar que la obligacion se Informe de provisién contable aro s 100% © 0 0 oficina Asesora Jurdica
haibles siguientes a su ocurrencia, en la provision siguientes cada vez que sel lencuentra contenida en el contrato celebrado con | 2020 y actualizado hasta junio
modificaciones que sufia la. provision|de la entidad. produzca un avance en los procesos defensa judicia. del ano 202
lcontable en razén al awnce de los
procesos judiciales.
Guentas por Pagar
Deficiencias en la aplicacién del Regimen del
Contabilidad Pblica, respecto a la_revlacion
ldetallada de la informacion, lo que conlleva a que| alla de elementos para que lalinclur en las Notas a los Estados . Se incluye en las Notas a los Estados
. g Deficiencias en la revelacicn de la informacion de|” ®|Reflejar informacion  amplia y s Se adjunta copia de la pagina 22,
la informacién financiera no sea til para Ia informacien financiera sea Gtil para la|Financieros un cuadro  donde Discriminacion por  edades de las Fianncieros. el cuadro en donde se discrimina las
9 o lcuentas por pagar en las Notas a los Estados ®|suficiente a los usuarios de Ia Porcentaje 100 1/02/2021 | 31/0312021 8 notas a los Estados Financieros 100 100% 8 0 0 Contabilidad
satistaccion de las necesidades de los usuarios y satistaccion de las necesidades de los|discriminen las cuentas por pagar a nivel A lcuentas por Pagar a nivel de cuenta lcuentas por pagar . por edad de las cuentas, valor
Financieros informacion de la ESE HUS a 31 de mayo de 2021
no permite la adecuada toma de decisiones para usuarios |de cuenta por edades ly porcentaje.
una gestion eficiente de sus recursos, con
atectacion de los resultados en los. indicadores
financieros
Reconocimiento de ingresos por Venta del
La diferencia presentada entre los reconocimientos|
de ingresos por tenta de senicios y lol
tabiizads avadece 5 e do. adepta | traba registrack liacion donde
conapilizado obedsce @ 1a lalta de adoptanlo se encontisba regeirads una sonallacion 90096 €l piterencia entre  los  libros ldentificar las diferencias entre la|Soportar el 100% de las diferencias Trimestralmente se realiza conciliaicion entre los
acciones y esiraleglas necesarias para que exitalevdenciara las  dierencias enire la informacion) iy so ve reflejado la tmahdaﬂ Reaizar  acclones  necesarias Ul ey ds  Ia  facuuracionfentre contablidad resupuestol modulos de Contabilidad, Facturacion, Cartera y  |Se adjuntan las conciliaciones
10 un adecuado y oportuno flujo de informacién y|registrada en contabilidad ( totalidad de Ia facturacion| g mnmquen \as diferencias en cada unol ¥ presup porcentaje 100 112/2020 | 31/12/2021 56 o " y ° 50 50% 28 0 0 Contabilidad
) .| de la facturacion radicada y registrada e contablidad s la|mediante las actas de conciliacion Presupuesto, donde se justifican las diferencias  |debidamente firadas
documentacién hacla las dreas, lo oual alecta lajde |a vgencia aciual). Vs. Presupuesto que es 2l o maion presupuestal de o informacion presupuesto. |debidamente fimadas por las partes entre los modulos.
lconfiabilidad de la informacion financiera dellradicada en las Entidades responsables de pago. presupl presupt por las p:
Hospital, e incide para la toma de decisiones en la
utiizacion de los recursos téenicos, materiales,
humanos y financieros con el fin de mejorar las|
lcondiciones de salud de Ia poblacién atendida.
Generar acaiones de contral sabre Tos [A 31 de dciembre Ge 2021 se debe|
No hay areas nuevas para poner enlactores que ejecutan el proyecto; quel haber generado las  acciones s
1 Contialo No. 520 de 2013 - defiencias de|Circunstancias que no han pemnitido el nomaly,ionamiento en el senicio  de|permitan, la finalizacion o iniciar proceso| " "2 2 0 IMeiar 2 liquidacicn del|geioneq g pemitan fnalzar o iniciar|  Porcentale 100 10172021 | 311212021 sz |fAvances enla gestin aue han pemitido logros en nforme de interentoia contrato 97,91 98% 51 0 0 Infragstructura
planeacién y atraso de obra. ldesarrollo de las obras X lcontrato 530 de 2013 Ia ejecucion contractual 530 de 2013
urgencias lde liquidacién del contrato 530 de 2013 roceso de liquidacion del contrato 530)
len el afio 2021 lde 2013
Contrato No. 530 de 2013 - Falta de planeacion |Avances en la gestion que han permitido logros en|Informe de intenentoria contrato
Fociore érico o nesactu doos estuos ol Lo contratado no se ajustaba a lalRealizar seguimiento a Ia ejecucion del[Realzar erfacion de la ejecucién| ™ Rea““’ verficacion y seguimiento a la Ia ejecucion contractual. Seguimiento a la 530 de 2015.
2 Inexactitud en la cuantificacion de cantidades de obra del contrato 530 de 2013 Comités 9 10172021 | 311212021 52 5 56% 2 0 0 Infragstructura
proyecto, deficiente  cuantificacion  de  las realidad del proyecto. lcontrato 530 de 2013 lcontractual e ot e lefecucion contractual mediante la estrategia  [Actas de reunion Compromiso
i y actiidades de obra a ejecutar. Compromiso Colombia de Ia CGR Colombia
Presentacion de actualizacién de presupuesto del
Contrato No. 530 de 2013 - Falta de planeacion - Realizar seguimiento a la ejecucion del Realizar verificacion y seguimiento a la| proyecto de finalizacion de la central de urgencias
2 Factores técnicos e Ios estudios del " s o obra | L0 contratado no se ajustaba a lalproyecto de finalizacion de la central de{Realizar verifiacion de Ia ejecucin| ejecucion del proyecto de finalizacién Comités o voveoat | avizzozt s |depidoal aumento en los costos de construccion | L 50 s 2 o o faestiuctura
proyecto, deficiente  cuantificacion  de  las realidad del proyecto. Urgencias una ez sea contratado e|contractual lde la central de urgencias una vez seal por efectos de la pandemia. EI proyecto fue
lcantidades y actiidades de obra a ejecutar. iniciaco. lcontratado e iniciado. puesto en pagina en 3 ocasiones y declarado
desierto.
Durante la vigencia 2021, se suscribio el contrato
107 de 2021 con objeto "Compra venta de equi
s ed Ia prestacion de de salud a|Contrato 107 de 2021
Establecer plazos de ejecucion de los Planear de manera adecuada la entregal o P e O e e Aot
Suministro e instalacion de equipos Contrato 156|Plazo para la ejecucion del contrato no acorde con los| lcontratos que respondan a las multples |Garantizar  los  tiemy de|de los equipos biomedicos adquirdos| la poblacion afectada por covd 19 en la ESE Acta de incio de colnrato 107 de
13 equipos P ) Suspension de contrato a por P pos equipos da Porcentaje 100 1/01/2021 | 31/12/2021 52 Hospital Universitario de Santander”, con un plazo [2021 50 50% 2 0 0 Mantenimiento
lde 2020. iempos de entrega de los equipos \variables extemas que puedan afectar el ejecucion del contrato |dentro de los tiempos establecidos paral
lde tres (3) meses, generando un periodo de  [Acta final de contrato 107 de
loportuno cumplimiento. Ia ejecucion del contrato
lefecucion suficiente para a entrega de los, 12021
uipos. El contrato se ejectto duante el periodo
lestablecido
osacin o0 13 ptaien Generar acciones de control sobre los |A 31 de diciembre de 2021 se debe|
Contrato 067 de 2015 - Atraso de obralCircunstancias extemas que no han permitido el *#HH T ¢ " nciag|actores que ejecutan el proyecto; que|ry o haber  generado las acciones
14 (Construccion del reforzamiento estructural de las|normal desarrollo de las obras, relacionadas con el Ze!am”a o m mame mmam 50 ool permitan, la finalzacion o iniciar proceso| ™ ' L TP o |gestiones que permitan finalizar o iniciar| Porcentaje 100 1/01/2021 | 31/12/2021 52 Gestiones que han permitido en avance de la obra Informe de intenentoria 9246 92% 8 0 0 Infraestructura
placas del 4rea de Urgencias) lcontrato de obra 530 de 2013, S01s lde liquidacién del contrato 067 de 2015, roceso de liquidacion del contrato067|
len el afio 2021 lde 2015
Certificado de conformidad de Producto Requisito s (Obtener  certificacion de tableristal
e Falta o tersti tableros de baia Difcultad b i de tableros de bajalOb i de tableros del e oby i { Ia subest
15 RETIE (Reglamento Técnico de Instalaciones| o oo Saracterisiioas en tabietos de baja para - obtener Har certifcacion de tableros e baja) Obtener certfoacion de tableros de)ooricady en- los tableros de balal Unidad 1 10172021 | 311212021 52 > Soyuno certiiacion retie para [a subestacion Informe de intenventoria 1 100% 52 0 0 Infraestructura
- para cumplimiento de requisitos refie Ratie tension baia tension lelectrica
Elcctricas) fension
La obra fisica se ncuentra terminada. Se han
|A 31 de diciembre de 2021 se debe| realizado gestiones para realizar la migracion de
Contrato No. 479 de 2015 - Construccién del ldemoras en Ia enirega de Ia obra y deiinalizacion o iniiar proceso e[l L Ll L L L haber generado las acciones Y la subestacion antigua a la nueva
16 Subestacién Elétrica y Acometida de 132KV aDeficiencias en la planeacion del contrato. los beneficios de I nueva subestacion|liquidacion del contrato 479 de 2015 en| o lgestiones que permitan finalizar o iniciar|  Porcentaje 100 10172021 | 311212021 52 subestacion. Efectos de la pandemia han Informe de intenventoria %2 92% 8 0 0 Infragstructura
: < lcontrato 479 de 2015
a4.5Kv leléctrica e ario 2021 proceso de liquidacion del contrato 479| generado atrasos enlas acthidades e
lde 2015 incpacidades en los equipos de obra e
intenentoria.
con base en informe de glosas
Se realiza control o sobre tramite de
Establecer medidas de control en los o [eallze contiol ¥ segumienio eobre tamie ¢ | con corte Ia primer semestre de
autorizaciones, parametrizacion del sistema que
s erertes procescs que nieren o medir nivel de glosa inicial sobre la| 2021y reporte de facturacion
Situacion originada por deficiencias en la falta del i permita disminuir el porcentaje de glosa inicia, sin
las generaci6n de la factura que permita|Disminuir las gloaas  iniciales y/olfacturacion emitida mensualmente, y acumulado a junio de 2021 se
lsupenision sobre el control de los documentos|Afecta la liquidez, el fljo de recursos, ‘embargo se presenta porcentajes de glosa inicial .
me}mav o do recasos pam s ESEdelclores por conoep. de(e esl 1o sea mayor o gul o 2% porentle 20 10172021 | 31/1212021 52 establece que le procentaje de 7 as% 18 0 0 Facturacion
(Glosas Facturacion |soportes de las facturas antes de ser radicadas en la|el margen de utiidad e la ESE HUS alta durante los tres primeros meses sobre lo cual
o . |ene \ o5 /0 Govol . realcionados con soportes de|soportes de facturas len lo relacionado con- soportes W " heronta al - glosa s,
Falta de supenision en el proceso de facturacisn y [ERP Que generan glosas inciales y/o devoluciones. e e o e facturas. se fara sequimiento si s nherente al proceso de | o i zciones y facturacion para
[en especial en los documentos soportes de las nomativamente. facturacion o es estrategia de |3 ERP para | o/ yimer somestre es del es del
facturas antes de ser radicadas en la ERP, hecho contencion del costo.
lque afecta la liquidez, el flujo de recursos y el
margen de utlidad de Ia enlidad, asf como el Se realiza seguimiento a taves do revsoriade | _ Oon base énlos inormes y
17 ldesgaste administrativo por realizacion de cuentas y auditoria medicas se da aplicacion al ortaciones porparte de
procesos y acthidades ya realizadas las cuales |l volumen de glosas, Alto volumen de devoluciones, |, o Pre-audioria de la factura, Acercamiento|Disminuir la glosa, disminuir las Realizar pre-audioria de facturas antes formato GFIFAC-FO-04 LISTA DE CHEQUEO | £199 %€ 227208 &7 E1ee &
jgeneran costos operativos y administrtivos y |No radicado por parte de la EPS por AIPS y|fSe B FAUERE & W0 62 TGHA0% con tas EPS para definr hemramientas| devoluciones y - disminuir lo nofde a  radicar. Mantener| porcentaje 100 1/01/2021 | 31/12/2021 52 DE FACTURA, ademas se realizan frecuentes | 3/%9°° 5624122 31885 5956 50 50% 2 0 0 Facturacion
lcontribuyen a que las entidades Deudoras plataformas exigidas por las ERP. o lde radicacion, adica |comunicacién con las diferentes ERP. reuniones con ERP con el in de recapacitar sobre| 1 9052 10 Por Soneep
mantengan los recursos del Sistema de Seguridad o relacionado a radicacion de facturas y opartos y .
lsocial en salud en sus cuentas bancarias por autorizaciones informes de supenision, con
|argos periodos de tiempo. corte a mayo de 2021
P s 90 NP . ot 1 o o [, 9 0 s e T 45 T Tl IR
lexige plataformas propias para radicacién y solicitud de| ‘quidez, el fluj "|de las diferentes ERP a la Secretaria de| ‘:’D Reporte Mensual de practicas indebidas. Unidad 12 1/01/2021 | 31/12/2021 52 P P por P 6 50% 2 0 0 Facturacién

autorizaciones.

lef margen de utilidad de la ESE HUS

Salud Departamental y a la Supersalud.

autorizacién,  disminuir la

radicacion por parte de las ERP.

correctivas dependiendo de la incidencias

reportadas

indebidas
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P—— " Puntaj Puntaj "
Denominacion Plazo en Porcentaje de ie ie Puntaje
LI Cédigo de la Unidad de Fecha | oomanas Avance fisico de | -09rado |Logradopor| o iy, Area
consecutivo del Hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accion de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas . inacio Descripcion de lo realizado Evidencia de ejecucion | oo porlas | las metas
hallazgo medida de la de las ejecucion de las © metas Responsable
hallazgo eta dela | Metas | nMetas | .= de las metas s metas metas| Vencidas | PSP
Meta (Poi) (POMVi)
Con base en los informes de la
Facturacion entregara a cartera| lfacturas e enviadas a cartera
minimo el 80% de la facturacion Se realiza seguimiento a pendientes por radicar, |para su radicacion con corte a
Radicacion de facturas. Falta de controly seguimiento a los procesos del~\ecd 12 lauidez, o1 fufo  do|Garantzar jas enfrega oporiuna do oportuna y durante of mes para sul oo P o Pe— o |Inaresos abieros y a faucturacion ya lsta para serfunio 30 de 2021 se realiza . s . N N acturacion
Falta de controlen el proceso de radicacion de facturacion y radicacion por parte de la ESE HUS | e8¢ ’ P de las facturas ante las ERP |radicacion el siguiente mes y de| P . remitica por el contratista al area de cartera para |retroalimentacion con el g
" tacturas ante las ERP, hecho que representa un la, radicacion acuerdo a los tiempos establecidos| su radicacion [contratista para asi dar
riesgo en el vencimiento de Ia factura para el para su radicacion lcumplimiento a la meta
|cobro, adicionalmente afecta el flujo e recursos ostablecida
|de la entidad y su liquidez. - Se realizan reportes de practicas indebidas y se
calizar reporte e practicas indevidas .
ere . |Afecta la liquidez, el flujo de recursos. Disminuir la no radicacion por parte| retroalimenta al proceso par atomar acciones | reportes realizados de practicas. .
exige plataformas propias para radicacion. |de las diferentes ERP a la Secretaria de| Reporte Mensual de practicas indebidas. 0 Facturacién
el margen de utilidad de la ESE HUS de las ERP. correctivas dependiendo de la incidencias. indebidas
Salud Departamental y a la Supersalud
reportadas
Facturacion
209 | 1458508 | t4esote | 1372 1.686 #oVI0! 837 18 E

Puntajes base de evaluacion

Puntaje base evaluacién de cumplimiento
! P PBEC = 18
Puntaje base evaluacion de avance
1.372
Cumplimiento del plan de Mejoramiento 100%
Avance del plan de mejoramiento 61%

JULIO HERNAN VILLABONA VARGAS

EDGAR JULIAN NINO CARRILLO
JEFE DE LA OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO

REPRESENTANTE LEGAL ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER

3DE3



