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“POR LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO DE LA ESE
HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER PARA EL ANO 2023”

EL GERENTE DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL UNIVERSITARIO DE
SANTANDER EN USO DE SUS FACULTADES LEGALES Y;

CONSIDERANDO
1. Que la Ley 909 de 2004, establece en el articulo 15 que las Unidades de Personal o quienes
hagan sus veces, se constituyen en la estructura basica de la Gestidon de Recursos Humanos
en la Administracién Publica, y determina dentro de sus funciones especificas la elaboracion
de los planes estratégicos de recursos humanos.

2. Que el articulo 2.2.22.2.1 del Decreto Nacional 1083 de 2015, sustituido por el articulo 1o del
Decreto Nacional 1499 de 2017, dispone que las politicas de Desarrollo Administrativo de que
trata la Ley 489 de 1998, formuladas por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica
y los demas lideres, se denominaran politicas de Gestion y Desempefio Institucional y
comprenderan, entre otras, la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano.

3. Que el paragrafo del mismo articulo sefiala que las politicas de Gestion y Desempefio
Institucional se regiran por las normas que las regulan o reglamentan y se implementaran a
través de planes, programas, proyectos, metodologias y estrategias.

4. Que el articulo 2.2.22.3.14 del Decreto Nacional 1083 de 2015, adicionado por el articulo 1
del Decreto Nacional 612 de 2018, establece que de acuerdo con el ambito de aplicacion del
Madelo Integrado de Planeacién y Gestion, las Entidades deberan integrar al Plan de Accion,
los planes institucionales y estratégicos, entre ellos, el Plan Anual de Vacantes, el Plan de
Previsién de Recursos Humanos, el Plan Estratégico de Talento Humano, el Plan Institucional
de Capacitacion, el Plan de Incentivos Institucionales y el Plan de Trabajo Anual en Seguridad
y Salud en el Trabajo.

5. Qué de conformidad con el documento parametro para la planeacion estratégica del talento
humano para el sector publico colombiano del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica de Julio de 2020, la planeacién estratégica del Talento Humano se entiende como un
sistema integrado de gestién, que tiene como propésito la generacion de acciones para el
desarrollo integral de los servidores publicos dentro de la entidad, y el cumplimiento de sus
propositos, se da en la medida de que pueda articularse de manera arménica con el
direccionamiento estratégico de la entidad y ser un referente para la definicién de planes,
programas y proyectos que posibiliten el fortalecimiento de la gestion que realizan los
servidores publicos.

6. Que en relacién con el Plan Anual de Vacantes y el Plan de Previsidén de Recursos Humanos,
el literal b) del numeral 2 del articulo 15 y el numeral 1 del articulo 17 de la Ley 909 de 2004
sefialan que las entidades deberan formular y adoptar anualmente los planes de vacantes y
de prevision de recursos humanos.

7. Que el Plan Anual de Vacantes y el Plan de Previsién de Recursos Humanos tienen como
objetivo general contribuir al logro efectivo de las metas y objetivos institucionales,
garantizando la existencia de personal suficiente y competente.

8. Que en lo concerniente al Plan de Bienestar Social e Incentivos Institucionales y al Plan
Institucional de Capacitacién, el literal c) del articulo 3 del Decreto Ley 1567 de 1998 dispone
que las entidades, con el propésito de organizar la capacitacion interna, deberan formular con
una periodicidad minima de un afio su plan institucional de capacitacion; y en el articulo 34
sefiala que el jefe de cada entidad debera adoptar y desarrollar internamente planes anuales
de incentivos institucionales, de acuerdo con la ley y los reglamentos.

9. Que la Ley 909 de 2004 y los Decretos Reglamentarios 1227 de 2005 y 4661 de 20053,
compilados en el Decreto Nacional 1083 de 2015, sefialaron los lineamientos para la
elaboracién de los planes anuales de capacitacion y los programas de estimulos, asi como
aspectos relacionados con los beneficiarios de los programas de educacién no formal, de
educacion formal basica, primaria, secundaria y media, y de educacion superior.
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13.

Que respecto al Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo, el articulo
2.2.4.6.1 del Decreto Nacional 1072 de 2015 sefiala las directrices de obligatorio cumplimiento
para implementar el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo -SG-SST, que
deben ser aplicadas por todos los empleadores publicos, privados, contratistas, trabajadores
cooperadcs y trabajadores en mision.

Que el articulo 2.2.22.2.1 del decreto 1038 de 2015, sustituido por el articulo 1 decreto 1499
de 2017, establece " Sistema de Gestién. El Sistema de Gestién, creado en el articulo 133
de la Ley 1753 de 2015, que integra los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestion
de la Calidad, es el conjunto de entidades y organismos del Estado, politicas, normas,
recursos e informacién, cuyo objeto es dirigir la gestion publica al mejor desempefio
institucional y a la consecucion de resultados para la satisfaccion de las necesidades y el goce
efectivo de los derechos de los ciudadanos, en el marco de la legalidad y la integridad™.

Que en reunidn extraordinaria del Comité de Gestion y Desempefio celebrado el 10 de enero
de 2023, fue aprobado el Plan Estratégico de Talento Humano de la E.S.E. Hospital
Universitario de Santander vigencia 2023.

Que tiene como fin, el presente acto administrativo mantener y mejorar el ambiente laborar y
proporcionar herramientas para el fortalecimiento de los conocimientos, habilidades y
destrezas del Talento Humano de la ESE- Hospital Universitario de Santander. :
Que en mérito de lo expuesto

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Adoptar el Plan Estratégico de Talento Humano del Hospital Universitario
de Santander, para vigencia 2023, el cual forma parte integrante de la presente Resolucion a que
hace referencia la parte motiva

1. NTRODUCCION

2:

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DE LA ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE

SANTANDER

3. MARCO LEGAL

4. OBJETIVO GENERAL
4.10BJETIVOS ESPECIFICOS
5. Componentes

6. METODOLOGIA

6.1. Disposicién de informacion

6.2. Caracterizacion de la poblacion

6.2.1. Resultados de Mediciones adelantadas en los afios 2022.

6.2.1.1 Diagnéstico de la gestién estratégica del talento humano matriz de GETH.
6.2.1.2. Resultados Medicién - Clima Organizacional 2022.

6.2.1.3. Medicién Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion — FURAG
T ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

7.1. PLAN DE ACCION MATRIZ ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO - GETH
7.2.  PLAN ANUAL DE VACANTES Y PLAN DE PREVISION

7.3. |PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

7.4. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

7.5. SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
7.6. EVALUACION DEL DESEMPENO

7.7. MONITOREO Y SEGUIMEINTO SIGEP

8. SEGUIMIENTO

9. REGISTRO

CRONOGRAMA
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Paragrafo: La Gerencia junto con la Unidad Funcional de Talento Humano podra efectuar los

ajustes que se requieran tendientes a cumplir la finalidad del Plan Estratégico de Talento Humano
2023.

ARTIGULO SEGUNDO: La presente resolucion rige a partir de la fecha de expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

16 ERE 2&23j
M'

EDGAR JULIAN NINO CARRILLO

Dado en Bucaramanga a los,

Gerente
Aprobd JUAN CARLOS SUPELANO VILLAMIZAR
Subgerente Administrativo y Financieré ESE HUS
Reviso MARJA CLARA NINO GOMEZ )/,
Jefe de Oficina Asesora Juridi E’HUS
Elaboré JUAN CARLOS SUPELANO VILLAMIZAR
Profesional Esp. Unidad Funcional Talento Humano ESE HUS (E)

Proyecto CLAUDIA VIVIANA LOZANO MILLAN
Profesional Universitario -~ Gesti6n Integral
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. INTRODUCCION

La ESE Hospital Universitario de Santander, en su misién contempla la prestacién de
Servicios de Salud Integrales de mediana y alta complejidad en las modalidades
ambulatoria e internacién, brindando atencién humanizada, segura y eficiente con
tecnologia adecuada, basada en criterios éticos, cientificos con talento humano
calificado; fortaleciendo la formacién académica orientada a la investigacion e
innovacion, enmarcados en valores de honestidad, responsabilidad y respeto, para
satisfacer las necesidades del usuario, la familia y su entorno.

Para cumplir con este propésito es necesaria la adopcién de un plan estratégico del
talento humano, orientado a optimizar los procesos de planeacion, ingreso, desarrollo y
retiro del personal, asi como la potencializacién de sus capacidades y competencias, y
contribuir a su desarrollo integral, logrando un buen clima laboral y eficiencia en los
resultados de la Institucion.

En este sentido, se elabor6 el Plan Estratégico de Gestidon de Talento Humano, como
un instrumento de planeacién que contiene las estrategias, objetivos, actividades,
seguimiento y evaluacién del programa de Bienestar Laboral e Incentivos, el Plan
Institucional de Capacitacién, el Plan Anual de Vacantes, el Plan de Prevision de
Recursos Humanos, y el Sistema de Seguridad y Salud en el trabajo; dirigidos a mejorar
la calidad de vida, desarrollar competencias, mejorar la salud laboral, prevenir riesgos
laborales y lograr una eficiente utilizacién y aprovechamiento de los recursos humanos
en funcién de los objetivos institucionales y de las necesidades de desarrollo,
crecimiento y mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios de la ESE Hospital
Universitario de Santander.

El presente documento incluye el Plan Institucional de Capacitacién, el Plan Anual de
Vacantes, el Plan de Prevision de Recursos Humanos, el programa de Bienestar
Laboral e Incentivos y el Sistema de Seguridad y Salud en el trabajo.

. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DE LA ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE
SANTANDER

MISION

Somos la E.S.E. Hospital Universitario de Santander, institucion que presta Servicios de
Salud Integrales de mediana y alta complejidad en las modalidades ambulatoria e
internacién, brindando atencién humanizada, segura y eficiente con tecnologia
adecuada, basada en criterios éticos, cientificos con talento humano calificado;
fortaleciendo la formacion académica orientada a la investigacion e innovacion,
enmarcados en valores de honestidad, responsabilidad y respeto, para satisfacer las
necesidades del usuario, la familia y su entorno..

VISION

Para el afio 2022 la ESE Hospital Universitario de Santander sera la institucion publica
lider en la prestacion de Servicios de Salud de mediana y alta complejidad reconocida
por su calidad, excelencia, competitividad, sostenibilidad financiera y formacion del
talento humano en salud, actuando con responsabilidad social, generando conocimiento
e innovacion, comprometidos con el medio ambiente y el mejoramiento continuo del
estado de la salud de la poblacion.
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